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F-Unäv
C³t^m

FUntämdnbÂ Sow

\‑mhi‑ys‑ab‑ne‑pIÄ F¶ AÀ°¯‑nÂ ‑"k‑v]‑m‑w' F¶ 
h‑m¡‑v \a‑ps‑¡Ã‑m‑w ]c‑nN‑nXa‑mW‑v. F¶‑mÂ s‑ab‑ne‑pI 
f‑ns‑e‑mX‑p§‑p¶XÃ CâÀs‑\ä‑ns‑e Nhd‑v. he‑ns‑b‑mc‑p ]¦‑v 

s‑h_‑v-s‑s‑kä‑pIf‑p‑w Iaâ‑pIf‑p‑w Cþ_‑p¡‑pIf‑p‑w k‑v]‑m‑w BW‑v. P\ 
t‑dä‑oh‑v Fs‑Fb‑ps‑S hfÀ¨t‑b‑ms‑S \‑nb{‑́ W‑mX‑oXa‑mb Hc‑p Xe ‑̄n 
t‑e¡‑pbc‑pIb‑mW‑v k‑v]‑m‑w. hc‑pa‑m\s‑̄  _‑m[‑n¡‑ps‑a¶X‑n\‑mÂ Ch 
s‑b \‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑nÂ s‑SI‑v`‑oa·‑mÀ¡‑v aS‑nb‑pt‑ï‑m F¶‑v k‑wib‑n 
t‑¡ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.

GX‑m\‑p‑w hÀj§Ä¡‑pa‑p¼‑v I‑n«‑nb‑nc‑p¶{‑X I‑rX‑ya‑mb D¯c§Ä 
K‑qK‑nÄ AS¡a‑pÅ t‑kÀ ‑̈v F©‑n\‑pIf‑nÂ Ct‑̧ ‑mÄ I‑n«‑p¶‑nÃ F¶‑v 
]c‑mX‑n Dbc‑md‑pï‑v. t‑kÀ ‑̈v F©‑n\‑pIs‑f I_f‑n ‑̧n¨ k‑v]‑m‑w s‑s‑kä‑p 
If‑mW‑v CX‑n\‑v Hc‑p I‑mcW‑w. t‑I‑m ‑̧nbS‑n ‑̈p‑w {‑]N‑mca‑pÅ I‑ot‑hU‑pIÄ 
I‑p¯‑n¯‑nc‑pI‑nb‑p‑w X¿‑md‑m¡‑p¶ C¯c‑w s‑s‑kä‑pIÄ¡‑p]‑n¶‑nÂ 
I‑pds‑¨¦‑ne‑pa‑pÅ a\‑pj‑y‑m[‑z‑m\‑w N‑mä‑vP‑n]‑nS‑n t‑]‑me‑pÅhb‑ps‑S 
hct‑h‑ms‑S CÃ‑mX‑mb‑n.

Ak‑zØXb‑pï‑m¡‑p¶X‑mW‑v k‑v]‑m‑w F¦‑ne‑p‑w AX‑v A{‑]X‑o 
£‑nXaÃ. F¶‑mÂ X‑nI ‑̈p‑w s‑R«‑n¡‑p¶ aä‑p N‑ne I‑mc‑y§Ä k‑v]‑m 
a‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸«‑pï‑v. s‑]‑mÅb‑mb Cþ_‑p¡‑v \‑nÀa‑n¨‑v Bat‑k‑m 
W‑nÂ h‑nÂ¡‑p¶X‑n\‑v H‑m¬s‑s‑e³ t‑kh\§f‑p‑w hÀ¡‑vt‑j‑m ‑̧pIf‑p‑w 
Ds‑ï¶X‑ms‑W‑m¶‑v. Fg‑pX‑m\d‑nb‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w ]‑pk‑vXIa‑nd‑n¡‑m‑w F¶‑v 
]¨b‑mb‑n ]db‑p¶ C¯cs‑a‑mc‑p ]ck‑y‑w b‑qS‑y‑q_‑v F¶ {‑]a‑pJa‑mb 
t‑kh\¯‑nÂ I‑mW‑m\‑nSb‑mb‑n F¶X‑mW‑v as‑ä‑m¶‑v.

k‑v]‑ma‑ns‑\ t‑\c‑nS‑m³ H‑mt‑«‑mt‑aj\‑p‑w a\‑pj‑y‑m[‑z‑m\h‑p‑w K‑qK‑nÄ 
Hc‑pt‑]‑ms‑e D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑mb‑n h‑mÀ¯If‑pï‑v. Fs‑F k‑v]‑m 
a‑ns‑\ X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ Fs‑F Xs‑¶ D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄p¶ K‑qK‑nÄ kt‑¦ 
Xa‑mW‑v ‑k‑v]‑m‑ws‑{‑_b‑n³.

F¶‑mÂ ]ck‑yhc‑pa‑m\h‑p‑w h‑ne‑v]\b‑ps‑aÃ‑m‑w I‑pdb‑ps‑a¶X‑n\‑mÂ 
k‑v]‑ma‑ns‑\ t‑\c‑nS‑p¶X‑nÂ s‑SI‑v `oa·‑mÀ¡‑v F{‑Xa‑m{‑X‑w Bß‑mÀ 
°Xb‑pï‑mI‑ps‑a¶‑v Dd ‑̧n ‑̈p]db‑m\‑mI‑nÃ. DZ‑mlcW ‑̄n\‑v‑, k‑v]‑m‑w 
Cþ_‑p¡‑pIÄ I‑pdb‑v¡‑m\‑mb‑n Bat‑k‑m¬ Hc‑n¡Â s‑Nb‑vXX‑v Hs‑cg‑p 
¯‑pI‑mc\‑v Hc‑pZ‑nhk‑w k‑zb‑w{‑]k‑n²‑oIc‑n¡‑mh‑p¶ ]‑pk‑vXI§Ä 
a‑qs‑¶®a‑m¡‑n N‑pc‑p¡‑pI F¶X‑mW‑v. CX‑v ]c‑nl‑mk‑ya‑mWt‑Ã‑m. 
AX‑ps‑I‑mï‑v Fs‑F k‑v]‑ma‑ns‑\ X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ ]‑pX‑nbI‑me s‑h_‑v 
kµÀiIÀ k‑zb‑w ]c‑ni‑oe‑n¸‑nt‑¨ aX‑nb‑mI‑q.

k‑v]‑ma‑ns‑\ t‑\c‑nS‑m³ H‑mt‑«‑mt‑a 
j\‑p‑w a\‑pj‑y‑m[‑z‑m\h‑p‑w K‑qK‑n 
Ä Hc‑pt‑]‑ms‑e D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p 

‑̄p¶X‑mb‑n h‑mÀ¯If‑pï‑v. 
Fs‑F k‑v]‑ma‑ns‑\ X‑nc‑n¨d‑nb‑m 
³ Fs‑F Xs‑¶ D]t‑b‑mKs‑¸ 
S‑p¯‑p¶ K‑qK‑nÄ kt‑¦Xa‑m 
W‑v ‑k‑v]‑m‑ws‑{‑_b‑n³.

Nhd‑p\‑ndª‑v Fs‑F s‑h_‑v
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sI. F³. \mbÀ

t‑¦X‑nIh‑nZ‑y AX‑nt‑hK‑w h‑nIk‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ C‑u I‑meL« ‑̄nÂ 
h‑nÚ‑m\‑w BÀÖ‑n¡‑pI‑, AX‑v ]

IÀ¶‑ps‑I‑mS‑p¡‑pI‑, {‑]Nc‑n ‑̧n¡‑pI‑, {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p 
‑̄pI X‑pS§‑nb I‑mc‑y§f‑ns‑eÃ‑m‑w Xs‑¶ h‑n¹hI‑

ca‑mb a‑mä§Ä¡‑v k‑m£‑y‑w hl‑n¡‑p¶ Hc‑p I‑mg‑v 
Nb‑mW‑v \‑m‑w I‑mW‑p¶X‑v. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wK¯‑v 
\‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑ps‑S k‑wt‑b‑mP\‑w t‑Ih 
e‑w U‑nP‑näs‑s‑et‑kj\‑nÂ a‑m{‑X‑w HX‑p§‑n \‑nÂ¡‑p 
¶‑nÃ. AX‑n\‑p]c‑nb‑mb‑n h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk h‑nN£W 
·‑mÀ‑, A²‑y‑m]IÀ‑, h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ X‑pS§‑n C‑u 
t‑aJeb‑ns‑e {‑]hÀ¯IÀs‑¡Ã‑m‑w Xs‑¶ ]‑pX‑nb 
Ahkc§Ä C‑u a‑mä§Ä h‑mK‑v--Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p.

]‑mT]‑pk‑vXI§f‑ne‑p‑w t‑N‑m¡‑v--t‑_‑mÀU‑pIf‑ne‑p‑w 
HX‑p§‑n \‑n¶‑nc‑p¶ ¢‑mk‑v a‑pd‑nIÄ¡‑p ]Ic‑w k‑w 
t‑hZ\‑mßIa‑mb U‑nP‑näÂ ¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑pIÄ‑, I‑mÂ 
¸\‑nI ]T\ ]c‑nØ‑nX‑nIÄ‑, AX‑y‑m[‑p\‑nI h‑nZ‑y‑m 
‑̀y‑mk D]IcW§Ä X‑pS§‑nbh {‑]N‑mc ‑̄ne‑mb‑nc‑n 

¡‑p¶‑p. At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w H‑m¬s‑s‑e³ ]T\ k‑wh‑n[‑m 
\§f‑p‑w C¶‑v k‑mÀÆ{‑X‑nIa‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p.

H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑ps‑Sb‑p‑w Bhi‑y§Ä¡\‑pk‑rX 
a‑mb‑n h‑yà‑nKXa‑mb ]T\‑m\‑p`h§Ä a‑pXÂ ̀ ‑qa‑n 
i‑mk‑v{‑X]ca‑mb AX‑nÀhc¼‑pIÄ ad‑nIS¡‑p¶ 
Bt‑K‑mf klIcW k‑wc‑w`§Ä hs‑c C‑u k‑mt‑¦ 
X‑nIh‑nZ‑yIÄ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wK ‑̄v ]‑pX‑nb k‑m[‑yX‑
If‑ps‑S Hc‑p t‑e‑mI‑w Xs‑¶ \½‑ps‑S a‑p¼‑nÂ X‑pd¶‑p 
Xc‑p¶‑p. 

A²‑y‑m]\‑, ]T\ A\‑p`h§Ä s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p 
¶X‑n\‑pÅ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S D]t‑b‑mKs‑¯ 
b‑mW‑v FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n AYh‑m 
FU‑v--s‑SI‑v F¶X‑ps‑I‑mï‑v Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v. h‑nZ‑y‑m 
‑̀y‑mk Bhi‑y§Ä¡‑mb‑n {‑]t‑X‑yI‑w c‑q]IÂ¸\ 

s‑Nb‑v--X‑nc‑n¡‑p¶ ]T\ c‑oX‑nIÄ‑, S‑qf‑pIÄ‑, t‑k‑m ‑̂vä‑v-
-s‑hbÀ‑, ¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑pIÄ F¶‑nh CX‑nÂ DÄs‑¸S‑p 
¶‑p. k‑wt‑hZ\‑mßIh‑pa‑mb ]T\ ]c‑nØ‑nX‑nIÄ 

Ad‑nh‑ns‑â t‑e‑mI‑w 
h‑ncÂ¯‑p¼‑nÂ
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k‑rã‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w h‑yà‑nKX ]T\ c‑oX‑nIÄ 
Bh‑nj‑v--Ic‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]c¼c‑mKX ¢‑mk‑v a‑pd‑n 
If‑ps‑S AX‑nc‑pIf‑nÃ‑m¯ Hc‑p h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk a‑mX‑rI 
FU‑v--s‑SI‑v {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X C‑u k‑mt‑¦ 
X‑nIh‑nZ‑y \ÂI‑p¶ h‑yà‑nKXa‑mb ]T\‑w‑, t‑b‑mP‑n 
¨‑pÅ {‑]i‑v--\]c‑nl‑mc‑w‑, h‑n]‑pea‑mb h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
Is‑ïâ‑ns‑â e ‑̀yX X‑pS§‑nb k‑uIc‑y§Ä h‑nZ‑y‑m 
À°‑nIf‑ps‑S hÀ²‑n¨‑p hc‑p¶ Bhi‑y§s‑f Hc‑p 
]c‑n[‑n hs‑c \‑ndt‑hä‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X 
H‑mt‑c‑m h‑yà‑n¡‑p‑w AhÀ X‑mak‑n¡‑p¶ Øet‑a‑m 
c‑mP‑yt‑a‑m As‑Ã¦‑nÂ Ahc‑ps‑S k‑ma‑ql‑nI k‑m¼ 

‑̄nI ]Ý‑m¯et‑a‑m IW¡‑ns‑eS‑p¡‑ms‑X DbÀ¶ 
]T\ \‑neh‑mc‑w Dd ‑̧p hc‑p ‑̄m³ FU‑vs‑SI‑v kl‑m 
b‑n¡‑p¶‑p. C¶s‑̄  a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ s‑X‑mg‑nÂ 
h‑n]W‑nb‑nÂ AX‑y´‑mt‑]£‑nXa‑mb Hc‑p LSI 
a‑mb s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\ ‑̄ne‑p‑w X‑pSÀ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑m 
k¯‑ne‑p‑w FU‑vs‑SI‑v Hc‑p \‑nÀW‑mbI ]¦‑v hl‑n 
¡‑p¶‑p.

FU‑vs‑S¡‑ns‑â Nc‑n{‑X ]Ý‑m¯e‑w
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkc‑wK¯‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 

ka\‑zb ‑̄n\‑v AS‑n¯db‑n« k‑mt‑¦X‑nI ]‑pt‑c‑mKX‑n 
20þ‑m‑w \‑qä‑mï‑ns‑â BZ‑y‑w a‑pXt‑e {‑]ISa‑mb‑n X‑pS 
§‑nb‑nc‑p¶‑p. C‑u kab ‑̄pï‑mb Ne ‑̈n{‑Xþ Z‑ri‑y 
a‑m[ya§f‑ps‑S DÛh‑w h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wKs‑̄  I‑pd 
s‑̈ ‑m¶‑paÃ k‑z‑m[‑o\‑n¨X‑v. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑n\‑naIf‑p‑w 
t‑U‑mI‑y‑ps‑aâd‑nIf‑p‑w Z‑ri‑ykl‑mb‑nIIÄ D]t‑b‑m 
K‑n¨‑v ]T\h‑p‑w‑, {‑KlWià‑nb‑p‑w kcfa‑m¡‑m³ 
kl‑mb‑n ‑̈p. GX‑m\‑p‑w hÀj§Ä¡‑p t‑ij‑w t‑dU‑n 
t‑b‑m {‑]t‑£]W ‑̄ns‑â Bh‑nÀ ‑̀mht‑̄ ‑ms‑S h‑nZ‑y‑m 
‑̀y‑mk ]c‑n]‑mS‑nIÄ C‑u a‑mÀ¤ ‑̄ne‑qs‑S Ak‑wJ‑y‑w 

t‑{‑]£Ic‑nÂ F¯‑n¡‑ms‑a¶‑mb‑n. h‑nZ‑qc {‑]
t‑Zi§f‑ne‑pÅ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
Is‑ïâ‑p‑w {‑] ‑̀mjW§f‑p‑w aä‑p‑w e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑nÂ 
t‑dU‑nt‑b‑m Hc‑p {‑][‑m\ D]IcWa‑mb‑n a‑md‑n. X‑pSÀ 

¶‑v Cc‑p]X‑m‑w \‑qä‑mï‑ns‑â a[y ‑̄nÂ s‑Se‑nh‑nj³ 
k‑wt‑{‑]£W‑w k‑m[‑ya‑mbt‑X‑ms‑S FU‑y‑qt‑¡j³ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n Hc‑p ]‑pX‑nb Xe ‑̄nÂ F ‑̄n F¶‑p 
]db‑m‑w.

FU‑v--s‑S¡‑ns‑e Hc‑p k‑p{‑][‑m\ \‑mg‑nI¡Ã‑mb‑nc‑p 
¶‑p 1960þ70 I‑meL«¯‑nÂ ¢‑mk‑v a‑pd‑nIf‑nÂ 
I‑w]‑y‑q«À D]t‑b‑mK‑n¨‑p X‑pS§‑nbX‑v. BZ‑yI‑me 
I‑w]‑y‑q«d‑pIÄ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S {‑]i‑v\ ]c‑nl‑mc 
Ig‑nh‑pIÄ h‑nIk‑n ‑̧n¡‑pI‑, k‑wt‑hZ\‑mßI h‑nZ‑y‑m 
`‑y‑mk {‑]hÀ¯\§f‑nÂ GÀs‑¸S‑pI X‑pS§‑nb 
I‑mc‑y§f‑nÂ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑n.

U‑nP‑näÂ b‑pK¯‑nt‑e¡‑v {‑]t‑hi‑n¡‑pt‑¼‑mÄ
C‑u h‑nIk\§Ä h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wK ‑̄v k‑mt‑¦ 

X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S ka\‑zb ‑̄n\‑v iàa‑mb Hc‑p AS‑n 
¯d ]‑mI‑pIb‑p‑w U‑nP‑näÂ b‑pK ‑̄nÂ {‑][‑m\s‑̧ « 
a‑pt‑¶ä§Ä s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ DX‑vt‑{‑]cIa‑mI‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p. C¶‑v \‑m‑w I‑mW‑p¶ FU‑vs‑SI‑v h‑n¹h ‑̄n 
\‑p hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑nbX‑v C‑u h‑nIk\§f‑ms‑W¶‑p 
]db‑m‑w.

A²‑y‑m]\‑, ]T\ A\‑p`h§Ä s‑a¨ 
s‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑pÅ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
b‑ps‑S D]t‑b‑mKs‑¯b‑mW‑v FU‑y‑q 
t‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n AYh‑m 
FUv-sSIv F¶X‑ps‑I‑mï ‑v Dt‑±i‑n¡‑p 
¶X‑v. 
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CâÀs‑\ä‑ns‑â k‑mÀh{‑X‑nI e ‑̀yX h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk 
c‑wK ‑̄v Bg ‑̄ne‑pÅ k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p ‑̄n. h‑nhc 
§f‑ps‑Sb‑p‑w h‑n`h§f‑ps‑Sb‑p‑w h‑ni‑mea‑mb Hc‑p 
t‑e‑mI‑w X‑pd¶‑p s‑I‑mS‑p¡‑p¶X‑p hg‑n CX‑v h‑nZ‑y‑mÀ 
°‑nIÄ¡‑p‑w A²‑y‑m]IÀ¡‑p‑w hfs‑c h‑n]‑pea‑mb 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Is‑ïâ‑v e`‑ya‑m¡‑m³ kl‑mb‑n¨‑p. 
CX‑phg‑n h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑pa‑pÅ 
kl]‑mT‑nIf‑pa‑mb‑p‑w‑, h‑yX‑yk‑vX h‑njb§f‑ns‑e 
h‑nZK‑v²c‑pa‑mb‑p‑w _Ôs‑¸S‑m\‑p‑w‑, AX‑phg‑n 
h‑nÚ‑m\ k¼‑mZ\‑w Hc‑p ]‑pX‑nb Xe¯‑nt‑e¡‑v 
DbÀ ‑̄m\‑p‑w Ig‑nª‑p. H‑m¬s‑s‑e³ NÀ ‑̈m t‑̂ ‑md 
§Ä‑, h‑oU‑nt‑b‑m t‑I‑m¬^d³k‑n‑wK‑v‑, t‑k‑mj‑yÂ 
a‑oU‑nb ¹‑mä‑v--t‑̂ ‑ma‑pIÄ X‑pS§‑nb \‑qX\ kt‑¦X‑
§Ä h‑nÚ‑m\‑w ]¦‑nS‑p¶X‑n\‑pÅ ]‑pX‑nb 
a‑mÀ¤§f‑mb‑n h‑nIk‑n ‑̈p. At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w U‑nP‑näÂ 
s‑s‑e{‑_d‑nIÄ‑, I‑mÂ¸\‑nI t‑Uä‑ms‑_b‑v--k‑pIÄ‑, 
H‑m¬s‑s‑e³ Kt‑hjW k‑uIc‑y§Ä X‑pS§‑nbh 
h‑nh‑n[ h‑njb§f‑ns‑e Kl\a‑mb ]T\¯‑nÂ 
kl‑mbIca‑mb‑n.

t‑I‑mh‑nU‑v al‑ma‑mc‑nb‑ps‑S {‑]X‑y‑mL‑mX§Ä
t‑I‑mh‑nU‑v 19 al‑ma‑mc‑nb‑p‑w At‑X‑mS\‑p_Ô‑n ‑̈v 

t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑pa‑pï‑mb t‑e‑m¡‑v U‑uW‑p‑w aä‑p \‑nb 
{‑´W§f‑p‑w t‑e‑mIs‑¯ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wKs‑¯ 
X‑md‑pa‑md‑m¡‑n. k‑v--I‑qf‑pIÄ ASª‑pI‑nS¶X‑p‑w‑, 
k‑ma‑ql‑y AIe‑w ]‑me‑n¡Â X‑pS§‑nb \‑nb{‑́ W 
§f‑p‑w a‑qe‑w a‑pS§‑nt‑¸‑mb h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑ns‑â 
X‑pSÀ¨ Dd ‑̧m¡‑m³ t‑e‑mI‑w U‑nP‑näÂ ¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑p 
If‑nt‑e¡‑v X‑nc‑nb‑m³ \‑nÀ_Ô‑nXa‑mb‑n.

CX‑v H‑m¬s‑s‑e³ ]T\ k{‑¼Z‑mb§f‑ps‑S 
he‑nb hfÀ¨¡‑v I‑mcWa‑mb‑n. ]‑mT‑y]²X‑nIf‑ps‑S 
b‑p‑w Is‑ïâ‑ns‑âb‑p‑w h‑nXcW‑w‑, As‑s‑k³s‑aâ‑p 
If‑ps‑S h‑neb‑nc‑p¯e‑pIÄ X‑pS§‑nb h‑nh‑n[ {‑]
hÀ¯\§Ä¡‑pÅ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ \‑neh‑nÂ 
h¶‑p. K‑qK‑nÄ a‑oä‑v‑, s‑s‑at‑{‑I‑mt‑k‑m^‑vä‑v S‑o‑wk‑v‑, k‑q‑w 
X‑pS§‑nb h‑oU‑nt‑b‑m t‑I‑m¬^d³k‑n§‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑p 
IÄ I‑mÂ¸\‑nI ¢‑mk‑v a‑pd‑nIf‑ps‑S Hc‑p Ah‑n ‑̀mP‑y 
LSIa‑mb‑n¯‑oÀ¶‑p. CX‑v A²‑y‑m]Ic‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ 
°‑nIf‑p‑w X½‑ne‑pÅ CSs‑]Se‑pIÄ k‑pKaa‑m¡‑pI 
b‑p‑w C‑u al‑ma‑mc‑n a‑qea‑pï‑mb `‑uX‑nI AIe‑w 
I‑pd ‑̈v XÕab Bibh‑n\‑nabh‑p‑w klIcWh‑p‑w 
Dd¸‑p hc‑p¯‑pIb‑p‑w s‑Nb‑v--X‑p.

C‑u \S]S‑nIÄ h‑nIk‑nX c‑mP‑y§f‑ns‑e¦‑ne‑p‑w 

\‑nÀ½‑nX _‑p²‑n (Artificial Intelligence)‑, I‑mÂ]\‑nI 
b‑mY‑mÀ°‑y‑w (Virtual Reality), hÀ²‑nX b‑mY‑mÀ°‑y‑w 
(Augmented Reality) X‑pS§‑nb AX‑y‑m[‑p\‑nI k‑mt‑¦ 
X‑nIh‑nZ‑yIf‑ps‑S h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk t‑aJeb‑ns‑e h‑y‑m]\‑w 
X‑zc‑nXs‑¸S‑p¯‑m³ I‑mcWa‑mb‑n. t‑eW‑n‑wK‑v ¹‑mä‑v--
t‑̂ ‑ma‑pIÄ h‑yà‑nKXa‑m¡‑m\‑p‑w‑, H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑ps‑S 
b‑p‑w Bhi‑y§Ä¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk 
DÅS¡‑w c‑q]IÂ¸\ s‑N¿‑m\‑p‑w Fs‑Fb‑ps‑S D]
t‑b‑mK‑w kl‑mb‑n¨‑p. H‑ms‑ÜâU‑v‑, s‑hÀN‑zÂ d‑nb‑m 
e‑nä‑n B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ Cs‑½Àk‑oh‑v Bb ]
T\‑m\‑p`h§Ä \ÂI‑pIb‑p‑w AX‑phg‑n k¦‑oÀ®a‑m 
b Bib§Ä ef‑nXa‑m¡‑pIb‑p‑w‑, ]T\s‑¯ 
I‑qS‑pXÂ k‑wt‑hZ\‑mßIh‑p‑w BIÀjIh‑pa‑m¡‑pI 
b‑p‑w s‑Nb‑v--X‑p.

he‑nb t‑X‑mX‑nÂ h‑nZ‑qc ]T\ c‑oX‑nIÄ \S¸‑m 
¡‑p¶X‑v ]e s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w DbÀ¯‑nb‑nc‑p¶‑p. 
Chs‑b {‑]X‑nt‑c‑m[‑n¡‑m\‑p‑w \‑neh‑ns‑e k‑mlNc‑y 
§f‑pa‑mb‑n s‑]‑mc‑p¯s‑̧ S‑m\‑p‑w Ig‑nh‑pÅ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑m 
k k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑ys‑̄  C‑u al‑m 
a‑mc‑n kabs‑̄  A\‑p`h§Ä \a‑p¡‑v a\Ê‑ne‑m¡‑n 
X¶‑p. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑oX‑nIÄ \h‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w ]
c‑nhÀ¯\‑w s‑N¿‑m\‑pa‑pÅ I‑q«‑mb {‑ia§Ä h‑nZ‑y‑m 
`‑y‑mk {‑]hÀ¯Ic‑nÂ \‑n¶‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI h‑nZK‑v 
²c‑nÂ \‑n¶‑p‑w Dï‑mb‑n. CX‑v X‑pSÀ¶‑pÅ hÀj 
§f‑nÂ DÄs‑¡‑mÅ‑p¶X‑p‑w (inclusive‑) Bhi‑ya 
\‑pkc‑n¨‑v c‑q]‑m´c‑w s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶X‑pa‑mb 
Hc‑p ]T\ ]c‑nØ‑nX‑n k‑rã‑n¡‑m³ kl‑mb‑n¨‑p.

C‑u kab ‑̄v t‑Icf ‑̄nÂ¯s‑¶ H‑m¬s‑s‑e³ 
]T\ k{‑¼Z‑mb‑w D]t‑b‑mK¯‑ne‑mbX‑v H‑mÀ¡‑pa 
t‑Ã‑m. s‑Nd‑nb ¢‑mk‑pIÄ a‑pXÂ k‑v-a‑mÀ«‑vt‑^‑mW‑p 
If‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w a‑pt‑¼‑m«‑v 
s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m\‑mb‑n. k‑m¼ ‑̄nIa‑mb‑n ]‑nt‑¶‑m¡‑w 
\‑nÂ¡‑p¶ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v k‑v-a‑mÀ«‑vt‑̂ ‑m¬ t‑]‑m 
s‑eb‑pÅ D]IcW§Ä e ‑̀ya‑m¡‑m³ kÀ¡‑mc‑p‑w‑, 
k¶² k‑wLS\If‑p‑w h‑yà‑nIf‑p‑w a‑pt‑¼‑m«‑p 
h¶X‑v C‑u DZ‑yas‑̄  ka‑ql ‑̄ns‑e FÃ‑m h‑nZ‑y‑m 
À°‑nIs‑fb‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑p¶X‑m¡‑m³ kl‑mb‑n ‑̈p.

{‑]X‑nI‑qe k‑mlNc‑y ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w DÄs‑¡‑mï 
]‑mT§Ä
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t‑I‑mh‑nU‑vþ19 I‑meL« ‑̄nÂ ]T\\ãs‑̄ ¡‑p 
d‑n ‑̈p‑w k‑v--I‑qÄ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ‑̄ne‑pï‑mb XSÊ§s‑f 
¡‑pd‑n¨‑p‑w he‑nb Bi¦IÄ \‑ne\‑n¶‑nc‑p¶‑p 
F¦‑ne‑p‑w h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wKs‑̄  k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p 
s‑S D]t‑b‑mK§f‑ps‑S ^ea‑mb‑n Bt‑K‑mf‑mS‑nØ‑m 
\ ‑̄nÂ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S t‑\«§f‑ps‑S hfÀ¨b‑nÂ 
he‑nb Hc‑p CS‑nh‑v Dï‑mb‑nÃ F¶‑v CX‑p k‑w_Ô‑n¨ 
]T\§Ä k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

Hc‑p \‑qX\ ka‑o]\a‑mb‑n Bc‑w`‑n¨ C‑u c‑oX‑n 
IÄ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k{‑¼Z‑mb ‑̄ns‑â Hc‑p Ah‑n ‑̀mP‑y 
LSIa‑mb‑n {‑It‑aW a‑md‑n¯‑pS§‑n. C‑u k‑w`h 
h‑nI‑mk§Ä a‑qe‑w Hc‑p s‑Nd‑nb I‑mebfh‑nÂ¯ 
s‑¶ C‑u c‑wK ‑̄v h‑n]‑pea‑mb a‑mä§Ä s‑I‑mï‑phc‑m 
³ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y¡‑v Ig‑nª‑p. U‑nP‑n 
äÂ D]IcW§f‑ps‑Sb‑p‑w h‑n`h§f‑ps‑Sb‑p‑w D]
t‑b‑mK‑w C¶‑v ¢‑mk‑v a‑pd‑nIf‑nÂ k‑m[‑mcWa‑mb‑nc‑n¡‑p 
¶‑p. Hä t‑\‑m«¯‑nÂ¯s‑¶ C‑u a‑mä§Ä hfs‑c 
{‑]ISa‑mW‑v. ¢‑mk‑v a‑pd‑nIf‑ns‑e »‑m¡‑v t‑_‑mÀU‑n\‑v 
]Ic‑w k‑wt‑hZ\‑mßI s‑s‑hä‑vt‑_‑mÀU‑pIÄ 
AYh‑m k‑v-a‑mÀ«‑v t‑_‑mÀU‑pIÄ k‑m[‑mcWa‑mb‑nc‑n¡‑p 
¶‑p. t‑\cs‑̄  Hc‑p k-‑vI‑qf‑nÂ a‑pg‑ph\‑mb‑n h‑nce‑ns‑e 
®‑mh‑p¶ sUkv-IvtSm]v I‑w]‑y‑q«d‑pIÄ Dï‑mb‑nc‑p 
¶ Ø‑m\ ‑̄v C¶‑v ̀ ‑qc‑n]£‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w 
k‑v-a‑mÀ«‑vt‑̂ ‑mW‑pIÄ‑, S‑m_‑v--eä‑pIÄ‑, e‑m]‑v--t‑S‑m ‑̧pIÄ 
X‑pS§‑nbh k‑z´a‑mb‑pï‑v F¶ Ø‑nX‑nb‑mb‑n.

h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wKs‑̄  h‑nhc h‑n\‑nab k‑mt‑¦X‑n 
Ih‑nZ‑yb‑nt‑e¡‑pÅ C‑u ]c‑nhÀ¯\‑w k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIÄ ]T\ {‑]{‑I‑nb¡‑v K‑pWIca‑mI‑pIb‑p‑w 
s‑a¨s‑̧ « ]T\ ̂ e§Ä¡‑v Hc‑p Dt‑̄ PIa‑mI‑pI 
b‑p‑w s‑N¿‑p‑w F¶ Hc‑p X‑nc‑n¨d‑nh‑v \ÂI‑m³ kl‑m 
b‑n¨‑p. CâÀ\‑mjWÂ t‑PÀWÂ H‑m^‑v lbÀ 
FU‑y‑qt‑¡j³ F¶ a‑mk‑nI AS‑p ‑̄ns‑S \S ‑̄nb 
Hc‑p ]T\ ‑̄nÂ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wKs‑̄  k‑mt‑¦X‑nI 
k‑wt‑b‑mP\‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑nSb‑nÂ {‑]i‑v--\]

c‑nl‑mc‑w‑, h‑naÀi\‑mßI N‑n´ X‑pS§‑nbhb‑ns‑e 
Ig‑nh‑pIÄ s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p F¶‑v 
Is‑ï¯‑nb‑n«‑pï‑v.

s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w Bi¦If‑p‑w
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wK¯‑v B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nI 

h‑nZ‑yb‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w ià‑ns‑̧ S‑p ‑̄m\‑pÅ {‑ia§ 
f‑nÂ A`‑na‑pJ‑oIc‑nt‑¡ï‑n hc‑p¶ {‑][‑m\ Hc‑p {‑]
i‑v-\‑w t‑e‑mI ‑̄ns‑â ]e ̀ ‑mK§f‑ne‑p‑w‑, þ {‑]t‑X‑yI‑n 
¨‑v h‑nIk‑zc c‑mP‑y§f‑nÂ þ Iï‑phc‑p¶ CâÀs‑\
ä‑v IW£\‑pIf‑ps‑S t‑hKX¡‑pdh‑p‑w \‑qX\a‑mb 
D]IcW§f‑ps‑S A`‑mhh‑pa‑mW‑v. DbÀ¶ t‑hKX 
b‑ne‑pÅ s‑s‑^_À CâÀs‑\ä‑v IW£\‑pIf‑ps‑S 
{‑]N‑mc‑w hÀ²‑n ‑̧n¡‑pI‑, t‑kh\Z‑mX‑m¡s‑f I‑qS‑pX 
e‑mb‑n ¢uU‑v-- A[‑nj‑v--T‑nX k‑nÌ§f‑nt‑e¡‑v a‑md‑m³ 
t‑{‑]c‑n¸‑n¡‑pI‑, s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n C³{‑^‑mk‑v{‑SI‑v NÀ 
\S¸‑ne‑m¡‑pt‑¼‑mÄ ]c‑nKW‑nt‑¡ï a‑mÀ¤\‑nÀ 
t‑±i§Ä e ‑̀ya‑m¡‑pI X‑pS§‑nb \S]S‑nIf‑ne‑qs‑S 
C‑u {‑]i‑v\§Ä eL‑qIc‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w F¶‑p 
h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p.

At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w s‑s‑k_À k‑pc£‑, t‑Uä k‑pc£ 
X‑pS§‑nb I‑mc‑y§f‑nÂ A²‑y‑m]IÀ¡‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ 
°‑nIÄ¡‑p‑w Aht‑_‑m[‑w k‑rã‑nt‑¡ïX‑v AX‑y‑mh 
i‑ya‑mW‑v. CX‑n\‑mb‑n t‑hï a‑mÀ¤ \‑nÀt‑Zi§Ä 
]‑pds‑̧ S‑ph‑n¡‑pI‑, ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑pI X‑pS§‑nb 
I‑mc‑y§Ä kÀ¡‑mÀ Xe¯‑nÂ s‑Nt‑¿ï‑n hc‑p‑w.

h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk t‑aJeb‑nÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
D]t‑b‑mK¯‑n\‑v I‑qS‑pXÂ {‑]N‑mc‑w \ÂI‑p¶X‑nÂ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n k‑wc‑w`§f‑ps‑Sb‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
Ø‑m]\§f‑ps‑Sb‑p‑w klIcW ‑̄n\‑v he‑nb Hc‑p 
]¦‑p hl‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. CX‑n\‑pÅ \S]S‑nIÄ 
kÀ¡‑mÀ Xe ‑̄nt‑e‑m As‑Ã¦‑nÂ aä‑p t‑I{‑µ‑oI‑rX 
GP³k‑nIf‑ps‑S `‑mK¯‑p \‑nt‑¶‑m Dï‑mt‑Iï‑n 
b‑nc‑n¡‑p¶‑p.

Ct‑X‑ms‑S‑m¸‑w FU‑vs‑SI‑v DÂ¸¶§Ä¡‑p‑w 
t‑kh\§Ä¡‑p‑w ̂ e{‑]Za‑mb Hc‑p h‑n]W‑n Dï‑m 
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t‑IïX‑pï‑v. CX‑n\‑mb‑n DÂ ‑̧mZIc‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑m 
¡f‑p‑w X½‑nÂ I‑qS‑pXÂ CS]gI‑m\‑pÅ kµÀ` 
§Ä Dï‑mt‑¡ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. CX‑v FU‑vs‑SI‑v 
_‑nk‑n\Ê‑pIs‑f Ahc‑ps‑S DÂ¸¶§Ä s‑{‑]‑mt‑a‑m«‑v 
s‑N¿‑m³ I‑qS‑pXÂ {‑]‑m]‑v-- Xc‑m¡‑p‑w. h‑nZ‑y‑m`‑mk 
t‑aJeb‑p‑w FU‑vs‑SI‑v k‑wc‑w`§f‑pa‑mb‑pÅ ]¦‑mf‑n 

‑̄w h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wKs‑̄  Bhi‑y§Ä t‑I{‑µ‑oIc‑n 
‑̈pÅ I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑̧ « DÂ¸¶ h‑nIk\ ‑̄n\‑v 

kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

FU‑vs‑SI‑v I¼\‑nIÄ
t‑I‑mh‑nU‑vþ19þ\‑v t‑ija‑pÅ I‑meL«‑w FU‑y‑q 

t‑¡j³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S he‑nb hfÀ¨b‑v¡‑p‑w 
DbÀ¶ h‑n\‑y‑mk¯‑n\‑p‑w k‑m£‑y‑w hl‑n¨‑p. ]
T‑nX‑m¡Ä‑, A²‑y‑m]IÀ‑, h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Ø‑m]\§Ä 
X‑pS§‑nbhb‑ps‑S Bh i‑y§Ä¡\‑pkc‑n¨‑v \‑qX‑
\h‑p‑w ̂ e{‑]Zh‑pa‑mb ]c‑nl‑mc§Ä k‑rã‑n¡‑m³ 
FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑v t‑\‑mfP‑n k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
he‑nb Ahkc§f‑mW‑v e`‑ya‑mbX‑v. C‑u Ahk‑
c§s‑f ^e{‑]Za‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑m³ \‑nch[‑n 
FU‑v--s‑SI‑v Ì‑mÀ«‑v A ‑̧v k‑wc‑w`§Ä a‑pt‑¼‑m«‑v h¶‑p. 
s‑s‑_P‑qk‑v--‑, Fac‑näk‑v (C´‑y‑)‑, s‑_äÀ A¸‑v‑, K‑nÂ 
U‑v FU‑y‑qt‑¡j³ (b‑p.Fk‑v‑)‑, t‑K‑mh¬ (H‑mk‑vt‑{‑S 
e‑nb‑)‑, t‑K‑m Ì‑pUâ‑v (H‑mk‑v{‑S‑nb‑) X‑pS§‑nbhb‑mb‑nc‑p 
¶‑p Ahb‑nÂ N‑neX‑v.

FU‑vs‑SI‑v h‑n]W‑n C¶‑v h‑nIk\ ‑̄ns‑â ]‑mX 
b‑ne‑mW‑v. H‑m¬s‑s‑e³‑, H‑m^‑v--s‑s‑e³ t‑eW‑n‑wK‑v 
t‑a‑mU‑pIÄ ka\‑zb‑n ‑̧n¡‑p¶ s‑»³UU‑v t‑eW‑n‑wK‑v‑, 
t‑k‑m ‑̂vä‑v k‑v--I‑nÂ h‑nIk\ ‑̄nÂ {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n 
¡‑p¶ k‑ma‑ql‑nIh‑p‑w s‑s‑hI‑mc‑nIh‑pa‑mb ]T\‑w 
X‑pS§‑nbh C‑u {‑]hWXIf‑ps‑S DZ‑mlcW§f‑m 
W‑v. I‑qS‑ms‑X t‑Uä A\e‑nä‑nI‑v--k‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑v ]
T\^e§Ä h‑neb‑nc‑p ‑̄pI‑, s‑Kb‑na‑n ‑̂nt‑¡j³‑, 
s‑Kb‑na‑ns‑s‑̂ U‑v t‑eW‑n§‑v X‑pS§‑nb \‑qX\ a‑mÀ¤ 
§f‑ne‑qs‑S ]T‑nX‑m¡s‑f {‑]t‑N‑mZ‑n ‑̧n¡‑pI X‑pS§‑nb 
c‑oX‑nIf‑ne‑qs‑S ]T\‑m\‑p`hh‑p‑w ]T\ ^e§f‑p‑w 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w.

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S {‑Z‑pXKX‑nb‑ne‑pÅ ]‑pt‑c‑m 
KX‑n FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n c‑wK¯‑v 
\‑qX\ k‑m[‑yXIÄ X‑pd¶‑p s‑I‑mS‑p¡‑p¶‑p. DZ‑ml‑
cWa‑mb‑n \‑nÀ½‑nX _‑p²‑n (Fs‑F‑)‑, b{‑´]T\‑w 
(‑machine learning) a‑pXe‑mb k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ 
Is‑ïâ‑v k‑rã‑n¡Â‑, h‑neb‑nc‑p¯e‑pIÄ‑, ^‑oU‑v--

_‑m¡‑v X‑pS§‑nb {‑]{‑I‑nbIÄ H‑mt‑«‑mt‑aä‑v s‑N¿‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. AX‑pt‑]‑ms‑e Z‑ri‑yc‑q]§Ä‑, k‑na‑p 
t‑ej\‑pIÄ X‑pS§‑nb b‑mY‑mÀ°‑yh‑p‑w BIÀjI 
h‑pa‑mb ]T\ ]c‑nØ‑nX‑nIÄ k‑rã‑n¡‑m³ IÂ ‑̧nX 
b‑mY‑mÀ°‑y‑w (virtual reality)‑, hÀ²‑nX b‑mY‑mÀ°‑y‑w 
(augmented reality) X‑pS§‑nb k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑ps‑S 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S k‑m[‑n¡‑p‑w.

D]k‑wl‑mca‑mb‑n
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑ns‑e k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S ]

c‑nW‑ma‑w U‑nP‑näÂ b‑pK ‑̄ns‑â h‑n]‑pea‑mb a‑pt‑¶ä 
§s‑f he‑ns‑b‑mcfh‑p hs‑c {‑]X‑n^e‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 

H‑mhÀs‑lU‑v s‑{‑]‑mPÎÀ t‑]‑ms‑eb‑pÅ ef‑nXa‑mb 
D]IcW§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w \‑nÀ½‑nX _‑p²‑nb‑ps‑S 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ t‑eW‑n‑wK‑v ¹‑mä‑v--
t‑̂ ‑ma‑pIÄ‑, AX‑y‑m[‑p\‑nI s‑hÀN‑zÂ ¢‑mk‑v d‑qa‑pIÄ 
X‑pS§‑nb \‑qX\ kt‑¦X§Ä hs‑cb‑pÅ {‑]
b‑mW ‑̄nÂ FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n h‑nZ‑y‑m 
`‑y‑mk c‑wKs‑¯ ]‑qÀ®a‑mb‑n a‑mä‑n ad‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
CSb‑v¡‑v t‑e‑mIs‑¯ _‑m[‑n¨ t‑I‑mh‑nU‑v al‑ma‑mc‑n 
b‑p‑w‑, A\‑p_Ô {‑]i‑v\§f‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ ]
T\¯‑ns‑â k‑z‑oI‑mc‑yX hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w At‑X‑m 
s‑S‑m ‑̧w AX‑ns‑â k‑m[‑yXIs‑fb‑p‑w t‑\c‑nS‑p¶ s‑hÃ‑p 
h‑nf‑nIs‑f¸ä‑nb‑p‑w DÅ Hc‑p ]‑qÀ® N‑n{‑X‑w t‑e‑mI 

‑̄n\‑v I‑m«‑ns‑¡‑mS‑p¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑v--X‑p. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk 
c‑wK¯‑v h‑yà‑nKX c‑q]‑m´c§Ä‑, ̂ ‑v--s‑fI‑v--k‑n_‑n 
e‑nä‑n X‑pS§‑nbhb‑v¡‑v I‑qS‑pXÂ {‑]‑m[‑m\‑y‑w \
ÂI‑p¶t‑X‑ms‑S‑m ‑̧w AX‑v U‑nP‑näÂ k‑uIc‑y§f‑ps‑S 
e`‑yXb‑ns‑e A´c§Ä‑, t‑Uä k‑zI‑mc‑yXs‑b 
¡‑pd‑n ‑̈pÅ Bi¦IÄ X‑pS§‑nbhb‑nt‑e¡‑p‑w {‑i² 
£W‑n¡‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X {‑]t‑_‑m[\ i‑mk‑v{‑X ‑̄nÂ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y ka\‑zb‑n ‑̧n¡‑p¶X‑nÂ h‑nÚ‑m\
Z‑mX‑m¡Ä¡‑v Bhi‑ya‑mb ]c‑ni‑oe\§Ä \
Ât‑IïX‑pï‑v F¶X‑p‑w {‑]‑m[‑m\‑yaÀl‑n¡‑p¶‑p.

C‑u s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ¡‑p‑w Bi¦IÄ¡‑pa‑nSb‑ne‑p‑w 
A²‑y‑m]Ic‑ps‑Sb‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w FU‑v--
s‑SI‑v k‑wc‑w`Ic‑ps‑Sb‑p‑w A\‑pc‑q]‑oIcW¯‑n\‑p‑w‑, 
k‑mlNc‑y§Ä¡\‑pkc‑n¨‑v a‑md‑m\‑pa‑pÅ Ig‑nh‑p 
a‑qe‑w {‑i²‑m]‑qÀÆa‑mb \‑nÀÆlW¯‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
X‑pSÀ¨b‑mb \h‑oIcW§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w ]T\‑m\‑p`h 
§Ä s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w‑, FÃ‑mhs‑cb‑p‑w DÄs‑¡‑m 
Å‑p¶X‑pa‑mb Hc‑p h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk ]c‑nØ‑nX‑n k‑rã‑n 
¡‑m³ FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n¡‑v k‑m[‑n 
¡‑p‑w.
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Z‑y‑m ‑̀y‑mkc‑wK‑w AX‑nt‑hK‑w h‑nIk‑n ‑̈p s‑I‑m 
ï‑nc‑n¡‑p¶ C‑u I‑meL« ‑̄nÂ‑, ]T\‑m\‑p 
`h§f‑p‑w ]c‑nWX^e§f‑p‑w c‑q]s‑¸S‑p 

¯‑p¶X‑nÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S ]¦‑v I‑qS‑pXÂ 
{‑]ISh‑p‑w {‑]‑m[‑m\‑yaÀl‑n¡‑p¶X‑p‑w Bb‑ns‑¡‑mï‑n 
c‑n¡‑p¶‑p. \‑qX\ ka‑o]\§f‑p‑w‑, B[‑p\‑nI D]
IcW§f‑p‑w ]c¼c‑mKX A²‑y‑m]\ a‑mX‑rIIs‑f 
]c‑nhÀ¯\‑w s‑Nb‑v--X‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. h‑nZ‑y‑m 
‑̀y‑mk ‑̄ns‑âb‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑Sb‑p‑w ka\‑z 

b‑w h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk t‑aJeb‑nÂ \h‑oIcW ‑̄n\‑p‑w ]
c‑nhÀ¯\‑mßI ]T\‑m\‑p`h§Ä¡‑p‑w hg‑ns‑b‑mc‑p 
¡‑p¶X‑nÂ {‑][‑m\ ]¦‑p hl‑n¡‑p¶ FU‑y‑qt‑¡j³ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ns‑e {‑]hÀ¯\ c‑oX‑nIÄ‑, a‑mX‑rII 
Ä‑, D]IcW§Ä X‑pS§‑nbhs‑b¸ä‑nb‑pÅ {‑lk‑z 
a‑mb Hc‑p Aht‑e‑mI\a‑mW‑v Ch‑ns‑S Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v.

]ck‑v--]c {‑]hÀ¯\ t‑ij‑nb‑pÅ t‑eW‑n‑wK‑v 
¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑pIf‑p‑w H‑ms‑ÜâU‑v d‑nb‑me‑nä‑n (augment-
ed reality) k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ B¹‑n 

t‑¡j\‑pIf‑p‑w a‑pXÂ t‑Uä A[‑nj‑v--T‑nX {‑]t‑_‑m[ 
\ c‑q]IÂ¸\ (instructional design) hs‑c ]c‑n[‑nIf‑n 
Ã‑m¯ k‑m[‑yXIf‑mW‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S C‑u 
k‑wt‑b‑mP\‑w e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑v. \‑qX\ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
S‑qf‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v CS]gIÂ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p 
Ib‑p‑w ]T\‑w h‑yà‑nKXa‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑v--X‑v-- AX‑p 
hg‑n h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w F§s‑\ s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑n 
b‑p‑w F¶‑v Ch‑ns‑S k‑w£‑n]‑vXa‑mb‑n ]c‑yt‑h£W‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w FÃ‑m h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w 
X‑pe‑ya‑mb Ahkc§Ä Dd ‑̧m¡‑ns‑¡‑mï‑v‑, Ahc‑p 
s‑S ]T\ c‑oX‑nIf‑nÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑ys‑b k‑pKaa‑m 
b‑p‑w XSÊ§f‑nÃ‑ms‑Xb‑p‑w ka\‑zb‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
k‑z‑oIc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ Gäh‑p‑w a‑nI¨ c‑oX‑nIÄ 
Gs‑X¶‑p t‑\‑m¡‑m‑w.

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y AYh‑m FU‑y‑q 
t‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n (FU‑vs‑SI‑v‑) h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk 
c‑wK¯‑v A`‑qX]‑qÀÆa‑mb a‑mä§Ä s‑I‑mï‑phc‑p 
¶X‑nt‑\‑ms‑S‑m ‑̧w C¶‑p hs‑c Iï‑n«‑nÃ‑m¯ Xc ‑̄n 

FIv-kv{Sm k‑va‑mÀ«‑mb‑n 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑aJe
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Â h‑yà‑n]ch‑p‑w k‑wt‑hZ\‑mßIh‑p‑w BIÀjI 
h‑pa‑mb ]T\‑m\‑p`h§Ä¡‑pÅ Ahkc§Ä h‑mK‑v-
-Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S h‑nIk\t‑̄ ‑m 
s‑S‑m ‑̧w CX‑ns‑â a‑pg‑ph³ k‑m[‑yXIf‑p‑w {‑]t‑b‑mP\
s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
b‑m{‑Xs‑b k¼‑pãa‑m¡‑m\‑p‑w Gäh‑p‑w a‑nI¨ k{‑¼ 
Z‑mb§Ä‑, {‑]hÀ¯\ c‑oX‑nIÄ‑, D]IcW§Ä 
a‑pXe‑mbh D]t‑b‑mK ‑̄nÂ hc‑pt‑̄ ï‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.

\‑neh‑ns‑e k‑mlNc‑y§f‑ps‑S h‑neb‑nc‑p¯Â
Hc‑p Ø‑m]\¯‑ns‑e h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nI 

h‑nZ‑yb‑ps‑S h‑n\‑y‑mk ‑̄n\‑p a‑p¼‑p Xs‑¶ \‑neh‑ne‑p 
Å k‑mlNc‑y§s‑f¸ä‑n h‑yàa‑mb Hc‑p [‑mcW 
Dï‑mb‑nc‑nt‑¡ïX‑v AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v. I‑qS‑ms‑X 
e`‑ya‑mb k‑mt‑¦X‑nI AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä‑, 
h‑n`h§Ä‑, \b§Ä‑, Ahb‑ps‑S _e§Ä‑, _
el‑o\XIÄ F¶‑nhs‑b¸ä‑n I‑rX‑ya‑mb‑n a\Ê‑ne‑m 
¡‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. A²‑y‑m]IÀ‑, h‑nZ‑y‑mÀ°‑n 
IÄ‑, c£‑nX‑m¡Ä‑, Ø‑m]\ ‑̄ns‑â ̀ cWIÀ ‑̄m 
¡Ä X‑pS§‑nb Ø‑m]‑nX X‑mÂ¸c‑y¡‑mc‑ps‑S A ‑̀n 
{‑]‑mb§f‑p‑w ]c‑nKW‑nt‑¡ïX‑pï‑v. CX‑p I‑qS‑ms‑X‑, 

CX‑n\‑pÅ _Pä‑v‑, ]‑mT‑y]²X‑n‑, aä‑p \‑nb{‑́ W§f‑p‑w 
a‑m\ZÞ§f‑p‑w X‑pS§‑nb hk‑v--X‑pXIf‑p‑w IW¡‑n 
s‑eS‑pt‑¡ï‑n hc‑p‑w. C‑u h‑njb§s‑f¸ä‑n ka{‑Ka‑m 
b Hc‑p h‑neb‑nc‑p¯Â \S¯‑p¶X‑v k‑mt‑¦X‑nI 
¹‑m³ \S ‑̧ne‑m¡‑p¶X‑ne‑pÅ {‑]i‑v\§Ä‑, a‑p³KW 
\IÄ‑, e£‑y§Ä X‑pS§‑nbh I‑rX‑ya‑mb‑n a‑p³I‑q«‑n 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

Ø‑m]\ ‑̄ns‑â s‑\ä‑v--hÀ¡‑v Ig‑nh‑pIÄ‑, _‑m³ 
U‑v--h‑nU‑v¯‑v‑, k‑pc£‑m {‑Ia‑oIcW§Ä X‑pS§‑nb 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä ]‑pX‑nb k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
s‑b ̂ e{‑]Za‑mb‑n DÄs‑¡‑mÅ‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑ms‑W 
¶‑v Dd¸‑p hc‑pt‑¯ïX‑mW‑v. ]‑pX‑nb s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
h‑n\‑yk‑n¡‑pt‑¼‑mÄ t‑Uä k‑pc£‑, aä‑p k‑pc£‑m 
]c‑nKW\IÄ‑, \‑neh‑ne‑pÅ \‑nba§f‑ps‑S ]‑me\‑w‑, 
X‑pS§‑nbhb‑p‑w ]c‑nKW‑nt‑¡ïX‑pï‑v.

]‑pX‑nb Hc‑p s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n {‑]‑mhÀ ‑̄nIa‑m¡‑p¶ 
X‑n\‑v C‑u {‑]hÀ¯\ c‑wK ‑̄pÅ FÃ‑mhc‑ps‑Sb‑p‑w 
]¦‑mf‑n¯h‑p‑w klIcWh‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S k‑pKaa‑mb h‑n\‑y‑mk‑w Dd ‑̧p 
hc‑p¯‑m³ FÃ‑m h‑n`‑mK§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w {‑]
X‑n\‑n[‑nIÄ AS§‑nb Hc‑p I½‑nä‑ns‑b N‑paXes‑̧ S‑p 
¯‑pI‑, FÃ‑m {‑]hÀ¯Ic‑ne‑p‑w ]‑pX‑nb c‑oX‑nIs‑f 
¸ä‑n Aht‑_‑m[‑w k‑rã‑n¡‑pI X‑pS§‑nbhb‑mW‑v 
CX‑n\‑pÅ ^e{‑]Za‑mb a‑mÀ¤§Ä.

H‑mt‑c‑m Ø‑m]\¯‑ns‑â Bhi‑y§Ä IW¡‑n 
s‑eS‑p¯‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y s‑Xc 
s‑ªS‑p¡‑p¶X‑p‑w {‑]‑m[‑m\‑yaÀl‑n¡‑p¶‑p. s‑Xc 
s‑ªS‑p¡‑p¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S A\‑pt‑b‑mP‑yX‑, 
{‑]t‑hi\£aX‑, h‑ni‑z‑mk‑yX‑, k‑pc£ X‑pS§‑nbh 
s‑b¸ä‑n h‑niZa‑mb Hc‑p ]T\‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S ]T\ ^e§Ä‑, Ig‑nh‑pIÄ‑, 
X‑pS§‑nbh s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑nÂ kl‑mb‑n¡‑pI 
b‑p‑w‑, ]‑mT‑y]²X‑n‑, h‑neb‑nc‑p¯Â F¶‑nhs‑b 
]‑n´‑pWb‑v¡‑p¶X‑pa‑mb‑nc‑n¡W‑w C‑u k‑mt‑¦ 
X‑nIh‑nZ‑y.

h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ‑, A²‑y‑m]IÀ‑, aä‑p h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
{‑]hÀ¯IÀ X‑pS§‑nbhcS§‑p¶ ka‑ql ^‑oU‑v 
_‑m¡‑v {‑K‑q¸‑pIÄ¡‑v c‑q]‑w s‑I‑mS‑p¯‑v k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ps‑S h‑n\‑y‑mk¯‑ns‑â h‑nh‑n[ L«§f‑nÂ 
Ahc‑nÂ \‑n¶‑p‑w A`‑n{‑]‑mb§Ä ka\‑zb‑n¡‑p¶ 
Hc‑p ]‑pX‑nb c‑oX‑n {‑]N‑mc ‑̄nÂ h¶‑n«‑pï‑v. C§s‑\ 
e`‑n¡‑p¶ {‑]X‑nIcWh‑p‑w DÄ¡‑mg‑vNIf‑p‑w s‑SI‑v 
t‑\‑mfP‑nb‑ps‑S h‑n\‑y‑mk‑w I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑̧ «X‑mI‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p‑w.. C‑u c‑oX‑n k‑z‑oIc‑n ‑̈mÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
ka\‑zb‑n¸‑n¡‑p¶ {‑]{‑I‑nb Hc‑p I‑q«‑mb {‑iaa‑mb‑n 
a‑md‑pIb‑p‑w‑, D]t‑b‑mà‑m¡f‑ps‑Sb‑p‑w aä‑p {‑]hÀ¯ 
Ic‑ps‑Sb‑p‑w DÅ‑nÂ CX‑n\‑v I‑qS‑pXÂ k‑z‑oI‑mc‑yX 
e`‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

{‑]X‑nIcW§f‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w
GX‑p ]‑pX‑nb s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑Sb‑p‑w h‑n\‑y‑mk 
‑̄n\‑v \‑neh‑ne‑pÅ k‑mlNc‑y§s‑f he‑nb t‑X‑mX‑n 

Â _‑m[‑n¡‑m\‑pÅ Ig‑nh‑pï‑v. AX‑ps‑I‑mï‑v C‑u 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w {‑It‑aW \S ‑̧ne‑m¡‑pIb‑mW‑v 
D¯a‑w. s‑Nd‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ s‑s‑]eä‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pI 
Ä D]t‑b‑mK‑n ‑̈v bY‑mÀ° t‑e‑mI ¢‑mk‑v d‑q‑w {‑Ia‑oI 
cW§f‑nÂ CX‑v ]c‑o£‑n¡‑p¶X‑v Hc‑p \Ã c‑oX‑nb‑m 
W‑v. CX‑nÂ \‑n¶‑v e`‑n¡‑p¶ ^‑oU‑v_‑m¡‑pIf‑p‑w 

FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S 
{‑][‑m\s‑¸« Hc‑p kh‑nt‑ijX AX‑v 
he‑ns‑b‑mcfh‑p hs‑c h‑yà‑nKX ]T\ 
c‑oX‑nIÄ k‑m[‑ya‑m¡‑p¶‑p F¶X‑mW‑v. 
H‑mt‑c‑m h‑nZ‑y‑mÀ°‑nb‑ps‑Sb‑p‑w X\X‑mb 
Bhi‑y§Ä¡‑p‑w Ig‑nh‑pIÄ¡‑p‑w 
X‑mÂ¸c‑y§Ä¡‑p‑w A\‑pkc‑n¨‑v 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk DÅS¡h‑p‑w {‑]hÀ¯\ 
§f‑p‑w {‑Ia‑oIc‑n¡‑m³ h‑yà‑nKX         
]T\c‑oX‑nIÄ¡‑v Ig‑nb‑p‑w. 
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A`‑n{‑]‑mb§f‑p‑w IW¡‑ns‑eS‑p¯‑v ]‑qÀ®a‑mb 
h‑n\‑y‑mk ‑̄nt‑e¡‑v t‑]‑mI‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. k‑mt‑¦X‑n 
Ih‑nZ‑y \S ‑̧ne‑m¡‑p¶X‑ns‑â ̂ e{‑]‑m]‑vX‑n X‑pSÀ¨ 
b‑mb‑n \‑nc‑o£‑n¡‑pIb‑p‑w h‑neb‑nc‑p ‑̄pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ 
ïX‑mW‑v. CX‑v Z‑pÀ_ea‑mb t‑aJeIÄ X‑nc‑n¨d‑nb‑p 
¶X‑n\‑p‑w Bhi‑y‑m\‑pkcW‑w {‑Ia‑oIcW§Ä 
hc‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p‑w. I‑qS‑ms‑X h‑n`h 
§Ä ^e{‑]Za‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ A²‑y‑m]IÀ 
¡‑p‑w aä‑p {‑]hÀ¯IÀ¡‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑ps‑ï¶‑v 
Dd ‑̧p hc‑p ‑̄pIb‑p‑w AhÀ¡‑v Bhi‑ya‑mb k‑mt‑¦ 
X‑nI ]‑n ‑́pWb‑p‑w kl‑mb§f‑p‑w e ‑̀ya‑m¡‑pIb‑p‑w 
t‑hW‑w

C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y F§s‑\ ̂ e{‑]Za‑mb‑p‑w 
I‑mc‑y£aa‑mb‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑ms‑a¶X‑ns‑\¡‑pd‑n ‑̈p 
Å aX‑nb‑mb ]c‑ni‑oe\h‑p‑w a‑mÀK\‑nÀt‑Zi§f‑p‑w 
A²‑y‑m]IÀ¡‑p‑w‑, h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w‑, C‑u c‑wK 
s‑̄  aä‑p {‑]hÀ¯IÀ¡‑p‑w \Ât‑IïX‑pï‑v. I‑qS‑m 
s‑X Bhi‑ya‑mb k‑mt‑¦X‑nI kl‑mb‑w‑, ]c‑n]‑me\‑w 
X‑pS§‑nbh e ‑̀ya‑m¡‑n C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w ic‑nb‑mb‑p‑w 
k‑pc£‑nXa‑mb‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑ps‑ï¶‑v Dd¸‑p 
hc‑p¯‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.

h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S ]c‑o£b‑ns‑e a‑mÀ¡‑pIÄ‑, 
s‑{‑]‑mPI‑vä‑pIf‑ps‑S \‑neh‑mc‑w‑, k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
D]t‑b‑mK c‑oX‑nIÄ‑, U‑nP‑näÂ k‑m£cX‑m \‑ne 
h‑mc‑w‑, H‑m¬s‑s‑e³ t‑̂ ‑md§f‑ns‑e ]¦‑mf‑n ‑̄w X‑pS 
§‑nb a‑m]\‑w s‑N¿‑mh‑p¶ k‑qNI§Ä D]t‑b‑m 
K‑n ‑̈v C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S {‑] ‑̀mh‑w h‑neb‑nc‑p 

‑̄m‑w. ]T\ c‑oX‑nIÄ‑, t‑\X‑rX‑z ]‑mSh h‑nIk\‑w‑, 
k‑wk‑v¡‑mc‑w X‑pS§‑nb h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ \‑n 
¶‑p‑w e ‑̀n¡‑p¶ t‑Uäb‑ps‑S A]{‑KY\‑w hg‑n k‑mt‑¦ 
X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S {‑] ‑̀mhs‑̄ ¸ä‑n I‑qS‑pXe‑mb‑n a\Ê‑n 
e‑m¡‑m‑w. CX‑pt‑]‑ms‑eb‑pÅ h‑neb‑nc‑p¯e‑pIÄ 
C\‑nb‑p‑w s‑a¨s‑̧ S‑pt‑̄ ï I‑mc‑y§s‑f¸ä‑n a\Ê‑n 
e‑m¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w.

h‑yà‑nKX ]T\‑w
FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S {‑][‑m\

s‑¸« Hc‑p kh‑nt‑ijX AX‑v he‑ns‑b‑mcfh‑p hs‑c 
h‑yà‑nKX ]T\ c‑oX‑nIÄ k‑m[‑ya‑m¡‑p¶‑p F¶ 
X‑mW‑v. H‑mt‑c‑m h‑nZ‑y‑mÀ°‑nb‑ps‑Sb‑p‑w X\X‑mb 
Bhi‑y§Ä¡‑p‑w Ig‑nh‑pIÄ¡‑p‑w X‑mÂ¸c‑y§Ä 
¡‑p‑w A\‑pkc‑n¨‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk DÅS¡h‑p‑w {‑]hÀ 
¯\§f‑p‑w {‑Ia‑oIc‑n¡‑m³ h‑yà‑nKX ]T\ 
c‑oX‑nIÄ¡‑v Ig‑nb‑p‑w. {‑U‑o‑wt‑_‑mI-‑vk‑v (Dreambox), 
\‑y‑q«¬ (Knewton) t‑]‑ms‑eb‑pÅ A\‑pc‑q]‑oIcW 
k‑m[‑yXb‑pÅ (adaptive) ]T\ ¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑pIÄ¡‑v 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S ]T\ c‑oX‑nIÄ‑, ià‑nIÄ‑, _
el‑o\XIÄ X‑pS§‑nbh t‑Uä A\e‑nä‑nI‑v--k‑v‑, \‑nÀ 
½‑nX _‑p²‑n X‑pS§‑nb k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑ps‑S 
kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S Is‑ï ‑̄n h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk DÅS¡‑w 
h‑yà‑nKXa‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. CX‑pt‑]‑ms‑eb‑pÅ ]
T\ c‑oX‑nIf‑ne‑qs‑S AhÀ¡‑v h‑nPb‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ 
Bhi‑ya‑mb ]‑n´‑pW e`‑n¡‑p¶‑p.

h‑yà‑nKX ]T\c‑oX‑nIÄ k‑zb‑w e£‑ya‑n«‑ps‑I‑m 
ï‑pÅ ]T\ c‑oX‑nIÄ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w 
hfÀ¨t‑b‑mS‑v B`‑na‑pJ‑ya‑pÅ Hc‑p at‑\‑m`‑mh‑w 
k‑rã‑n¡‑pIb‑p‑w‑, h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S {‑]t‑N‑mZ\‑w 
hÀ²‑n¸‑n¡‑ph‑m³ kl‑mb‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 

h‑yà‑nKX ]T\c‑oX‑nIÄ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f Ahc‑p 
s‑S ]T\¯‑ns‑â D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w Gs‑äS‑p¡‑m³ 
{‑]‑m]‑vXc‑m¡‑pIb‑p‑w ]T\ c‑oX‑nIf‑nÂ Bhi‑ya‑mb 
h‑yX‑y‑mk§Ä hc‑p ‑̄m³ A²‑y‑m]Is‑c A\‑phZ‑n 
¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

s‑»³UU‑v -- t‑eW‑nM‑v
h‑nPbIca‑mb‑n ]c‑o£‑n¨‑p hc‑p¶ as‑ä‑mc‑p 

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑oX‑nb‑mW‑v s‑»³UU‑v-- t‑eW‑nM‑v 
(Blended Learning) AYh‑m s‑s‑l{‑_‑nU‑v t‑eW‑nM‑v. 
H‑m¬s‑s‑e³ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑oX‑nIf‑p‑w ]c¼c‑mKX 
¢‑mk‑v d‑q‑w A[‑nj‑v--T‑nX c‑oX‑nIf‑pa‑mb‑n H‑m¬s‑s‑e\‑nÂ 
Bibh‑n\‑nab¯‑n\‑pÅ Ahkc§f‑p‑w k‑wt‑b‑m 
P‑n¸‑n¡‑p¶ Hc‑p h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk ka‑o]\a‑mW‑v s‑»³ 
UU‑v-- t‑eW‑nM‑v F¶X‑ps‑I‑mï‑v AÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. 
CX‑v ^‑vs‑fI-‑vk‑n_‑nf‑p‑w Ne\‑mßIh‑pa‑mb Hc‑p ]
T\ A´c‑o£‑w k‑rã‑n¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
aÄ«‑na‑oU‑nb AhXcW§Ä‑, k‑wt‑hZ\‑mßI 
k‑na‑pt‑ej\‑pIÄ‑, FU‑v--s‑SI‑v B¸‑pIÄ X‑pS§‑nb 
\‑qX\ k‑wh‑n[‑m\§f‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S t‑\
c‑n«‑pÅ ]T\‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑nb‑p‑w. FU‑v]
k‑nÂ (Edpuzzle)‑, ̂ ‑ve‑n]‑v{‑K‑nU‑v (Flipgrid) X‑pS§‑nb 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ k‑wt‑hZ\‑mßIa‑mb 
h‑oU‑nt‑b‑m N‑n{‑X§Ä k‑rã‑n¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
AX‑pt‑]‑ms‑e k‑v--I‑qfP‑n (Schoology), K‑qK‑nÄ ¢‑mÊ‑v-
-d‑q‑w (Google Classroom) X‑pS§‑nb FU‑y‑qt‑¡jWÂ 
¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑pIÄ As‑s‑k³s‑aâ‑pIf‑ps‑S \‑nÀhlW‑w‑, 
NÀ¨IÄ k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S 
]‑pt‑c‑mKX‑n \‑nc‑o£‑n¡‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ k‑wh‑n[‑m\§ 
Ä X‑pS§‑nbh iàa‑m¡‑p¶‑p. s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ 
C‑u ]T\ s‑s‑ie‑nIÄ‑, k‑zX{‑´ ]T\s‑¯ t‑{‑]‑m 
Õ‑ml‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w C¶s‑¯ I‑meL«¯‑ns‑â 
Bhi‑ya‑mb klIcW‑, Bibh‑n\‑nab Ig‑nh‑pI 
Ä hfÀ ‑̄pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. s‑»³UU‑v-- t‑eW‑nM‑v 
cï‑p t‑e‑mI§f‑ns‑e Gäh‑p‑w a‑nI¨X‑v k‑wt‑b‑mP‑n ‑̧n 
¡‑pIb‑p‑w‑, {‑]t‑_‑m[\ kab‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w 
kP‑oha‑mb CS]gIÂ t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w 
h‑yà‑nKX ]T\‑m\‑p`h§Ä k‑pKaa‑m¡‑pIb‑p‑w 
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s‑N¿‑p¶‑p.

s‑»³UU‑v t‑eW‑nM‑v F¶ Bib‑w AS‑p 
¯‑ns‑Sb‑mb‑n he‑nb P\{‑]‑oX‑n t‑\S‑nb‑n«‑pï‑v. hfÀ 
¶‑phc‑p¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑pa‑mb‑n ]c¼c‑mKX 
¢‑mk‑v d‑q‑w A²‑y‑m]\ ‑̄ns‑â t‑\«§Ä ka\‑zb‑n ‑̧n 
¡‑p¶ CX‑ns‑â c‑oX‑n ]T\s‑¯ I‑qS‑pXÂ XÕa 
bh‑p‑w kµÀt‑̀ ‑mN‑nXh‑p‑w BIÀjIh‑pa‑m¡‑p¶X‑n\‑v 
I‑mcWa‑mI‑p¶‑p. Hc‑p ]c¼c‑mKX ¢‑mk‑v d‑q‑w ]
c‑nXØ‑nX‑nb‑nÂ ]T‑n¡‑p¶X‑nÂ X‑mÂ¸c‑y‑w DÅh 
À¡‑p‑w‑, AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ s‑ka‑nþH‑mt‑«‑mWak‑v‑, 
I‑w]‑y‑q«À A[‑nj‑vT‑nX ]c‑ni‑oe\¯‑nÂ a‑nIh‑v 
I‑m«‑p¶hÀ¡‑p‑w s‑»³UU‑v t‑eW‑nM‑v c‑oX‑nIÄ 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mW‑v. ¢‑mk‑v d‑q‑w ]T\‑w a‑pJ‑ma‑pJ‑w 
CSs‑]S‑m\‑pÅ Ahkc‑w \ÂI‑pt‑¼‑mÄ‑, H‑m¬s‑s‑e 
³ ]T\‑w k‑zb‑w \‑nÝb‑n¡‑p¶ t‑hKXb‑nÂ ]T‑n 
¡‑m\‑pÅ k‑z‑mX{‑´‑y‑w \ÂI‑p¶‑p.

^vfn-¸vUv t‑a‑mUÂ
h‑oU‑nt‑b‑mIÄ As‑Ã¦‑nÂ H‑m¬s‑s‑e³ t‑a‑mU‑y‑q 

f‑pIÄ hg‑n Is‑ïâ‑pIÄ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v t‑\c 
s‑¯ ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w‑, AX‑n\‑p t‑ij‑w 
¢‑mk‑v d‑qa‑pIf‑nÂ s‑h ‑̈v C‑u h‑njb§s‑f¸ä‑n I‑qS‑p 
XÂ NÀ¨IÄ {‑K‑q ‑̧v U‑nk‑v--Ij\‑pIÄ‑, aä‑p ]c‑ni‑o 
e\ c‑oX‑nIÄ X‑pS§‑nb a‑mÀ¤§f‑ne‑qs‑S t‑\cs‑̄  
]T‑n ‑̈nc‑p¶ I‑mc‑y§Ä h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v I‑qS‑pXÂ 
a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑pÅ {‑ia§Ä \S ‑̄pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ 
c‑oX‑nb‑mW‑v. ̂ ‑v--f‑n ‑̧vU‑v t‑a‑mUÂ. a‑pJ‑ma‑pJ s‑kj\‑p 
If‑nÂ I‑qS‑pXÂ h‑yà‑n]ch‑p‑w k‑wt‑hZ\‑mßI 
h‑pa‑mb ]T\ ‑̄n\‑v C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w kl‑mbIca‑m 
I‑pIb‑p‑w At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v Ahc‑ps‑S 
h‑yX‑nc‑nàa‑mb t‑hKXb‑nÂ ]T‑n¡‑m\‑pÅ Ah‑
kc‑w \ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

]c‑ni‑oe\ ‑̄ns‑â ̀ ‑qc‑n ‑̀mKh‑p‑w Hc‑p C³k‑v{‑SÎd‑p 
s‑S a‑mÀ¤\‑nÀt‑±i ‑̄nÂ Hc‑p ¢‑mk‑vd‑q‑w ]T\ ‑̄n\‑p 
ka‑m\a‑mb c‑oX‑nb‑nÂ \S¡‑p¶ a‑pJ‑m a‑pJ s‑»³ 

UU‑v t‑eW‑nM‑v ]T\ t‑a‑mUÂ ]c¼c‑mKX ¢‑mÊ‑v-
-d‑q‑w ]T\ c‑oX‑nIt‑f‑mS‑v hfs‑c k‑ma‑y‑w ]‑peÀ ‑̄p¶X‑m 
W‑v. ]‑pX‑nb Bib§Ä DÄs‑¡‑mÅ‑m³ _‑p²‑na‑p«‑v 
A\‑p`hs‑̧ S‑p¶ As‑Ã¦‑nÂ ]c‑ni‑oe\ ]‑mT‑y ]² 
X‑nb‑nÂ ]‑pdI‑ne‑mb‑nt‑¸‑mI‑p¶ ]T‑nX‑m¡Ä¡‑v 
h‑yà‑nKX ]‑n´‑pW \ÂI‑m³ C‑u t‑a‑mUÂ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

aä‑p t‑a‑mUe‑pIÄ
a‑pJ‑ma‑pJ ]T\‑w‑, H‑m¬s‑s‑e³ {‑]hÀ¯\§Ä‑, 

{‑K‑q¸‑v NÀ¨IÄ‑, k‑zX{‑´ ]T\‑w X‑pS§‑nb h‑yX‑y 
k‑vX a‑mÀ¤§f‑ne‑qs‑S h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f a‑md‑n a‑md‑n 
]c‑ni‑oe‑n ‑̧n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑mW‑v s‑d‑mt‑«jWÂ t‑a‑mU 
Â. C‑u s‑d‑mt‑«j\‑pIÄ Hc‑p \‑nÝ‑nX kab 
h‑yhØb\‑pkc‑nt‑̈ ‑m As‑Ã¦‑nÂ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S 
]T\¯‑ns‑e ]‑pt‑c‑mKX‑n A\‑pkc‑nt‑¨‑m BI‑m‑w. 
C‑u t‑a‑mUÂ h‑yX‑yk‑vX ]T\ c‑oX‑nIÄ DÄs‑¡‑m 
Å‑p¶X‑p I‑qS‑ms‑X h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f Ahc‑ps‑S 
Bhi‑y§Ä¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb c‑oX‑nb‑nÂ ]T\‑w 
\S¯‑m³ A\‑phZ‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

]T‑nX‑m¡Ä¡‑v Ahc‑ps‑S ]T\ ]‑mXb‑nÂ 
I‑mc‑ya‑mb k‑zb‑w`cWh‑p‑w \‑nb{‑́ Wh‑p‑w \ÂI‑p¶ 
Hc‑p c‑oX‑nb‑mW‑v ^‑v-- s‑fI‑v-- k‑v t‑a‑mUÂ. CX‑nÂ 
H‑m¬s‑s‑e³ ]T\h‑p‑w H‑mt‑c‑m h‑nZ‑y‑mÀ°‑nb‑ps‑Sb‑p‑w 
Bhi‑y§Ä¡‑v A\‑pk‑rXa‑mb h‑yà‑nKX ]‑n ‑́p 
Wb‑p‑w k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¡‑p¶‑p. FU‑v B¸‑v‑, 360 
t‑eW‑nM‑v t‑]‑ms‑eb‑pÅ AU‑m]‑vä‑oh‑v t‑eW‑nM‑v ¹‑mä‑v 
t‑̂ ‑ma‑pIf‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S H‑m¬s‑s‑e³ DÅS 
¡h‑p‑w aä‑p h‑n`h§f‑p‑w BI‑v-- kk‑v s‑N¿‑p¶ 
kab‑w‑, Øe‑w X‑pS§‑nbh s‑Xcs‑ªS‑p¡‑m\‑pÅ 
k‑z‑mX{‑´‑y‑w H‑mt‑c‑m h‑nZ‑y‑mÀ°‑n¡‑p‑w e`‑n¡‑p¶‑p. 
(H‑mt‑c‑m ]T‑nX‑mh‑ns‑âb‑p‑w X\X‑mb Ig‑nh‑pIf‑p‑w 
Bhi‑y§f‑p‑w AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n h‑yà‑nKX ]
T\‑m\‑p`h§Ä k‑pKaa‑m¡‑m\‑pÅ B¹‑nt‑¡j\‑p 
If‑mW‑v AU‑m]‑vä‑oh‑v t‑eW‑nM‑v ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ‑). 
C‑u k‑uIc‑y‑w ]T\ c‑oX‑ns‑b H‑mt‑c‑m h‑nZ‑y‑mÀ°‑nb‑p 
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s‑Sb‑p‑w k‑zb‑w s‑Xcs‑ªS‑p¯ t‑hKXb‑ne‑pÅ ]
T\¯‑n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑m¡‑p¶‑p.

B\‑pI‑me‑nIa‑mb a‑pJ‑ma‑pJ s‑kj\‑pIf‑pÅ 
Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ ]T\ t‑a‑mUe‑mW‑v k¼‑pã s‑hÀ 
N‑zÂ t‑a‑mUÂ (Enriched virtual model). I‑qS‑pXÂ ]
T\‑w Hc‑p s‑hÀN‑zÂ ]c‑nØ‑nX‑nb‑ne‑mW‑v \S¡‑p¶ 
s‑X¦‑ne‑p‑w‑, \‑nÝ‑nX kab§f‑nÂ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ 
¢‑mÊ‑pIÄ‑, ]c‑ni‑oe\§Ä X‑pS§‑nbhb‑nÂ t‑\c‑n«‑v 
]s‑¦S‑p¡‑p¶‑p. ]T‑nX‑m¡Ä¡‑v h‑yà‑nKX \‑nÀt‑±i 
§f‑p‑w aä‑p h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑pa‑mb‑n CS]gI‑p¶X‑n\‑pÅ 
Ahkc§f‑p‑w e`‑n¡‑p¶X‑p a‑qe‑w C‑u t‑a‑mUÂ 
H‑m¬s‑s‑e³ ]T\¯‑ns‑â ^‑vs‑fI-‑vk‑n_‑ne‑nä‑nb‑p‑w 
h‑yà‑nKX ]T\ ‑̄ns‑â t‑\«§f‑p‑w k‑wt‑b‑mP‑n ‑̧n¡‑p 
¶‑p.

{‑][‑m\ S‑qf‑pIÄ þ t‑eW‑nM‑v amt\-Pv-saâ v k‑nÌ‑w
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wK¯‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 

k‑wt‑b‑mP\t‑¯‑ms‑S FU‑y‑qt‑¡j\Â Is‑ïâ‑v 
h‑nXcW‑w s‑N¿‑m\‑p‑w aä‑p ]T\ k‑w_Ôa‑mb {‑]
hÀ¯\§Ä k‑pKaa‑mb‑n \S¯‑m\‑p‑w h‑nh‑n[ 
S‑qÄk‑v‑, {‑]N‑mc¯‑ne‑pï‑v. Ahb‑nÂ H‑m¬s‑s‑e³ 
t‑I‑mg‑v--k‑pIf‑p‑w h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk DÅS¡h‑p‑w h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w \‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]T\ 
]‑pt‑c‑mKX‑n \‑nc‑o£‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p¶ 
t‑I{‑µ‑oI‑rX ¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑pIf‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
B¹‑nt‑¡\pI-fmWv t‑eW‑nM‑v a‑mt‑\P‑v--s‑aâ‑v k‑nÌ 
§Ä.

t‑\c‑nt‑«‑m As‑Ã¦‑nÂ H‑m¬s‑s‑e³ Bt‑b‑m DÅ 
]T\ ‑̄nÂ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk A\‑p`h‑w I‑mc‑y£aa‑m¡‑p 
Ib‑p‑w h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk e£‑y§f‑ns‑e ‑̄m³ h‑nZ‑y‑mÀ°‑n 
Is‑fb‑p‑w A²‑y‑m]Is‑cb‑p‑w kl‑mb‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶ Hc‑p t‑eW‑nM‑v a‑mt‑\P‑v--s‑aâ‑v k‑nÌa‑mW‑v 
I‑y‑m³h‑mk‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e »‑m¡‑vt‑_‑mÀU‑v F¶ 
I¼\‑n h‑nIk‑n ‑̧ns‑̈ S‑p¯ t‑eW‑n‑wMv‑v a‑mt‑\P‑vs‑aâ‑v 
k‑nÌa‑mW‑v »‑m¡‑vt‑_‑mÀU‑v t‑e¬. ]T\ k‑uIc‑y‑w 
Hc‑p¡‑p¶X‑ne‑p]c‑n CX‑v Hc‑p IÂ¸‑nX ]T\ ]

c‑nØ‑nX‑n (Virtual Learning Environment) I‑qS‑nb‑ms‑W 
¶‑v CX‑ns‑â \‑nÀ½‑mX‑m¡Ä AhI‑mis‑¸S‑p¶‑p.

Hc‑p k‑uP\‑y H‑m¸¬ t‑k‑mgvk‑v t‑eW‑nM‑v a‑mt‑\
P‑v--s‑aâ‑v k‑nÌa‑mW‑v a‑qU‑nÂ (Moodle). k‑v--I‑qf‑pIÄ‑, 
kÀÆIe‑mi‑meIÄ‑, t‑P‑me‑nØe§Ä‑, aä‑p ]T\ 
Øe§Ä F¶‑nh‑nS§f‑ns‑e k‑wt‑b‑mP‑nX ]T\‑w‑, 
h‑nZ‑qc h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w‑, ^‑ve‑n¸‑vU‑v ¢‑mk‑vd‑q‑w ]T\‑w 
X‑pS§‑n h‑yX‑yk‑vX H‑m¬s‑s‑e³ ]T\ ]²X‑nIf‑nÂ 
C‑u t‑eW‑nM‑v a‑mt‑\P‑v-- s‑aâ‑v k‑nÌ‑w D]t‑b‑mK‑n 
¡‑m\‑mI‑p‑w.

N‑ne {‑]a‑pJ t‑eW‑nM‑v a‑mt‑\P‑v--s‑aâ‑v k‑nÌ§s‑f 
¸ä‑n Ch‑ns‑S k‑qN‑n¸‑n¨‑p Ft‑¶b‑pÅ‑p. FU‑vs‑SI‑v 
I¼\‑nIf‑nÂ AS‑p¯‑ns‑Sb‑pï‑mb hÀ²\h‑p‑w 
h‑nIk\h‑p‑w CX‑pt‑]‑ms‑eb‑pÅ ]e B¹‑nt‑¡j\‑p 
IÄ h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑m³ I‑mcWa‑mb‑n.

t‑eW‑nM‑v a‑mt‑\P‑v--s‑aâ‑v k‑nÌ§Ä (FÂ.F‑w.
Fk‑v.‑) k‑wt‑hZ\‑mßI ]T\ k‑ma{‑K‑nIÄ k‑rã‑n 
¡‑p¶X‑n\‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S {‑]IS\‑w h‑neb‑nc‑p 
¯‑p¶X‑n\‑p‑w ]T\¯‑ne‑pÅ ]‑pt‑c‑mKX‑n \‑nc‑o£‑n 
¡‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ S‑qf‑pIÄ A²‑y‑m]IÀ¡‑v e`‑ya‑m 
¡‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X ]T‑nX‑m¡Ä¡‑v h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Is‑ï 
â‑v BI‑v--kk‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑p‑w As‑s‑k³s‑aâ‑pIÄ 
kaÀ ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w‑, aä‑p h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑p‑w A²‑y‑m]
Ic‑pa‑mb‑p‑w Bibh‑n\‑nab‑w \S¯‑m\‑pÅ Hc‑p 
t‑I{‑µ‑oI‑rX l_‑v Bb‑n {‑]hÀ ‑̄n¡‑pIb‑p‑w FÂ. 
F‑w.Fk‑v. s‑N¿‑p¶‑p. C‑u k‑nÌ‑w `cW]ca‑mb 
t‑P‑me‑nIÄ I‑mc‑y£aa‑m¡‑pI‑, h‑nh‑n[ {‑]hÀ¯IÀ 
X½‑ne‑pÅ Bibh‑n\‑nab‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑pI‑, 
D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI‑, A[‑y‑m]
IÀ¡‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w I‑qS‑pXÂ I‑mc‑y£a 
h‑p‑w ^e{‑]Zh‑pa‑mb ]T\‑m\‑p`h‑w \ÂI‑pI X‑pS 
§‑nb ]e I‑mc‑y§f‑ne‑p‑w {‑it‑²ba‑mb Hc‑p ]¦‑p 
hl‑n¡‑p¶‑p. Is‑ïâ‑v s‑Ue‑nhd‑n‑, Bibh‑n\‑nab‑w‑, 
h‑neb‑nc‑p¯Â F¶‑nhb‑v--¡‑mb‑n Hc‑p GI‑oI‑rX 
¹‑mä‑v--t‑^‑m‑w e`‑ya‑m¡‑p¶X‑ne‑qs‑S‑, h‑yà‑nKXh‑p‑w‑, 
klIcW]ch‑p‑w‑, t‑Uä A[‑nj‑v--T‑nXh‑pa‑mb {‑]
t‑_‑m[\ c‑oX‑nIs‑f ]‑n ‑́pWb‑v--¡‑p¶ Hc‑p GI‑oI‑r 
Xh‑p‑w LS\‑m]ch‑pa‑mb ]T\ A´c‑o£‑w k‑rã‑n 
¡‑m³ FÂ.F‑w.Fk‑v. A²‑y‑m]Is‑c kl‑mb‑n 
¡‑p¶‑p.

Is‑ïâ‑v {‑I‑nt‑bj³ S‑qf‑pIÄ
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y k‑wt‑b‑mP‑n ‑̧n ‑̈n«‑pÅ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑m 

kc‑wK ‑̄v Is‑ïâ‑v k‑rã‑n¡‑p¶ U‑nP‑näÂ S‑qf‑pIÄ 
h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. Is‑ïâ‑n\‑pÅ 
Bib§Ä As‑Ã¦‑nÂ Is‑ïâ‑v Xs‑¶ ̀ ‑mK‑nIa‑m 
t‑b‑m‑, ]‑qÀ®a‑mt‑b‑m k‑rã‑n¡‑pI‑, C‑u DÅS¡ ‑̄n\‑v 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb h‑nXcW N‑m\Â X‑ncs‑ªS‑p¡‑pI‑, 
X‑pS§‑nb {‑]{‑I‑nbIf‑nÂ kl‑mb‑n¡‑p¶ Hc‑p U‑nP‑n 
äÂ S‑qf‑mW‑v U‑nP‑näÂ Is‑ïâ‑v {‑I‑nt‑bj³ S‑qf‑pIÄ. 
h‑oU‑nt‑b‑m As‑Ã¦‑nÂ H‑mU‑nt‑b‑m k‑rã‑n¡‑p¶ 
t‑k‑m^‑vä‑v-- s‑hbÀ‑, U‑ns‑s‑k³ S‑qf‑pIÄ‑, Is‑ïâ‑v 
h‑nXcW¯‑nÂ kl‑mb‑n¡‑p¶ t‑k‑m^‑vä‑v--s‑hbÀ‑, 
X‑pS§‑nbh Is‑ïâ‑v {‑I‑nt‑bj³ S‑qf‑pIf‑nÂ DÄ 
s‑¸S‑p¶‑p. Fs‑F k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n¨ Is‑ïâ‑v \‑nÀ½‑n 
¡‑p¶ B¹‑nt‑¡j\‑pIf‑p‑w C¶‑v e ‑̀ya‑mW‑v. Chb‑p 
s‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S Bhi‑ya‑pÅ a‑pg‑ph³ Is‑ï 
â‑p‑w k‑rã‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. N‑ne Is‑ïâ‑v {‑I‑nt‑b 
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j³ B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ h‑y‑mIcW‑w‑, k‑vs‑]Ã‑nM‑v 
X‑pS§‑nbhb‑ns‑e s‑Xä‑pIÄ X‑nc‑p ‑̄m\‑p‑w‑, h‑mI‑y§ 
f‑p‑w JÞ‑nIIf‑p‑w ]‑p\‑x{‑Ia‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑m 
\‑p‑w Ig‑nh‑pÅhb‑mW‑v.

U‑nP‑näÂ Is‑ïâ‑v {‑I‑nt‑bj³ S‑qf‑pIÄ s‑SI‑vÌ‑v 
Xb‑md‑m¡‑pI‑, h‑oU‑nt‑b‑m As‑Ã¦‑nÂ H‑mU‑nt‑b‑m 
Is‑ïâ‑v k‑rã‑n¡‑pI‑, C³t‑^‑m{‑K‑m^‑nI-‑vk‑v c‑q]
IÂ¸\ s‑N¿‑pI‑, X‑pS§‑n h‑yX‑yk‑vX t‑P‑me‑nIf‑nÂ 
kÀ¤‑mßIX {‑]IS‑n ‑̧n¡‑m\‑p‑w ̂ e{‑]Za‑mb‑n Bi 
bh‑n\‑nab‑w \S¯‑m\‑p‑w ]T‑nX‑m¡s‑f {‑]‑m]‑v--Xc‑m 
¡‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X U‑nP‑näÂ Is‑ïâ‑v {‑I‑nt‑bj³ 
{‑]{‑I‑nb h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S h‑naÀi\‑mßI N‑n´‑, 
{‑]i‑v--\]c‑nl‑mc Ig‑nh‑pIÄ‑, U‑nP‑näÂ k‑m£cX 
F¶‑nh hfÀ ‑̄ns‑bS‑p¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. CX‑n 
\‑p]c‑nb‑mb‑n h‑yà‑nKX ]T\‑w‑, kÀ¤‑mßIX‑, 
Bibh‑n\‑nab Ig‑nh‑pIÄ‑, U‑nP‑näÂ k‑m£cX 
X‑pS§‑nb C‑u I‑meL« ‑̄n\‑v Bhi‑ya‑mb Ig‑nh‑p 
If‑ps‑S h‑nIk\¯‑nÂ CX‑v kl‑mb‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.

H‑ms‑ÜâU‑v d‑nb‑me‑nä‑nb‑p‑w s‑hÀ ‑̈zÂ d‑nb‑me‑nä‑nb‑p‑w
Aa‑qÀ¯a‑mb Bib§Ä ef‑nXa‑mb‑n AhXc‑n 

‑̧n¡‑p¶ Ct‑½Àk‑nh‑v ]T\ A\‑p`h§Ä h‑nZ‑y‑mÀ 
°‑nIÄ¡‑v \ÂI‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶ H‑ms‑ÜâU‑v 
d‑nb‑me‑nä‑n (Augmented Reality)‑, s‑hÀ¨‑zÂ d‑nb‑me‑nä‑n 
(Virtual Reality) t‑]‑ms‑eb‑pÅ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ 
C¶‑v FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S Hc‑p 
{‑][‑m\ LSIa‑mW‑v. K‑qK‑nÄ FI-‑vk‑vs‑]U‑nj³k‑v‑, 
(Google Expeditions)‑, t‑]‑ms‑eb‑pÅ ¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑pIÄ 
FBÀ I‑nä‑v (ARKit)‑, FBÀ t‑I‑mÀ (ARCore) t‑]‑m 
s‑eb‑pÅ H‑ms‑ÜâU‑v d‑nb‑me‑nä‑n B ‑̧pIÄ X‑pS§‑n 
bh s‑hÀN‑zÂ t‑e‑mI§Ä ]c‑yt‑h£W‑w s‑N¿‑pI‑, 
3D H_‑v--PI‑v--ä‑pIÄ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑pI‑, k‑wt‑hZ 
\‑mßIh‑p‑w AÀ°h¯‑mbX‑pa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ 
DÅS¡h‑pa‑mb‑n k‑whZ‑n¡‑pI‑, X‑pS§‑nb I‑mc‑y§f‑n 
Â h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑p¶‑p. h‑n BÀ‑,F‑
BÀ X‑pS§‑nb k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ [‑mcW hÀ²‑n 
¸‑n¡‑pI‑, k¦‑oÀ®a‑mb h‑njb§s‑f¡‑pd‑n¨‑v Bg 
¯‑ne‑pÅ {‑KlWià‑n hfÀ¯‑pI‑, a‑pXe‑mb 
I‑mc‑y§f‑ne‑qs‑S ]T\‑w I‑qS‑pXÂ H‑mÀ½‑n¡‑m\‑m 
I‑p¶X‑p‑w‑, k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p¶X‑pa‑m¡‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X 
Bg¯‑ne‑pÅX‑p‑w k‑wt‑hZ\‑mßIh‑pa‑mb A´ 
c‑o£ ‑̄nÂ Is‑ïâ‑v a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w‑, At‑X¸ä‑n 
k‑whZ‑n¡‑m\‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v Ahkc§Ä 

\ÂI‑p¶X‑ne‑qs‑S h‑nBÀ‑, FBÀ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
IÄ ]T\‑w k‑pKaa‑m¡‑p¶t‑X‑ms‑S‑m ‑̧w At‑\‑zjW‑m 
S‑nØ‑m\ ]c‑yt‑h£W‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶‑p. 
I‑qS‑ms‑X P‑nÚ‑mk‑, kÀ¤‑mßIX‑, h‑naÀi\‑mßI 
N‑n´‑mt‑ij‑n F¶‑nh hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑m\‑p‑w C‑u 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

aä‑p U‑ns‑s‑hk‑pIÄ
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y ka\‑zb‑n ‑̧n¨ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mkc‑wK 

¯‑v ]c¼c‑mKXa‑mb D]IcW§Ä DÄs‑¸s‑S ]
eX‑p‑w C¶‑v D]t‑b‑mK ‑̄ne‑pï‑v. Z‑oÀL \‑mf‑pIf‑mb‑n 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wK ‑̄v s‑eI‑vNÀ t‑\‑m«‑pIÄ s‑{‑]‑mPI‑v 
ä‑p s‑N¿‑m\‑p‑w aÄ«‑na‑oU‑nb AhXcW§Ä¡‑pa‑mb‑n 
s‑{‑]‑mPÎd‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈p hc‑p¶‑p. C¶‑v e ‑̀ya‑m 
b s‑_³I‑y‑q CâÀ BI‑vä‑nh‑v WXGA t‑]‑ms‑eb‑p 
Å ]e s‑{‑]‑mPÎd‑pIf‑p‑w ]e U‑ns‑s‑hk‑pIf‑pa‑mb‑n 
IWÎ‑v s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶X‑p‑w‑, Gs‑X‑mc‑p ]c¶ 
{‑]Xe ‑̄ne‑p‑w Ct‑aP‑pIÄ {‑]ZÀi‑n ‑̧n¡‑m³ Ig‑nh‑p 
ÅX‑pa‑mW‑v.

C¶‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m]\§f‑nÂ ]eXc‑w  
k‑v-a‑mÀ«‑v t‑_‑mÀU‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑p hc‑p¶‑p. ]e 
k‑v-a‑mÀ«‑v t‑_‑mÀU‑pIf‑p‑w AX‑nÂ Fg‑pX‑nbX‑v 
s‑dt‑¡‑mÀU‑v s‑N¿‑pI X‑pS§‑n h‑nh‑n[ Ig‑nh‑pIf‑pÅ 
X‑mW‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e k‑v-a‑mÀ«‑v t‑S_‑nf‑pIÄ k‑v--{‑I‑o\‑n 
Â {‑]ZÀi‑n¸‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ I‑mc‑y§Ä t‑ai¸‑pd¯‑v 
U‑nk‑vt‑¹ s‑N¿‑p¶‑p. CX‑v C‑u h‑nhc§Ä k‑wt‑hZ‑m 
ßIa‑mb‑n s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑m³ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f 
{‑]‑m]‑vXc‑m¡‑p¶‑p.

U‑nP‑näÂs‑SI‑vÌ‑v _‑p¡‑pIf‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk t‑aJeb‑nÂ hÀ²‑n ‑̈ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
CX‑v ]‑pk‑vXI§f‑ps‑S s‑Neh‑v I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w k‑w 
t‑hZ‑mßIa‑mb ]T\ ‑̄n\‑v ]‑n ‑́pW \ÂI‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. CX‑p I‑qS‑ms‑X k‑v-a‑mÀ«‑vt‑^‑mW‑pIÄ‑, 
I‑w]‑y‑q«d‑pIÄ‑, e‑m]‑v-- t‑S‑m¸‑pIÄ‑, S‑m_‑v-- eä‑pIÄ‑, 
I‑y‑madIÄ‑, H‑mU‑nt‑b‑m‑, h‑oU‑nt‑b‑m U‑ns‑s‑hk‑pIÄ 
X‑pS§‑nb h‑nh‑n[ Xc‑w D]IcW§Ä C¶‑p‑w h‑nZ‑y‑m 
‑̀mk c‑wK ‑̄v h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n ‑̈p hc‑p¶‑pï‑v.

D]k‑wl‑mca‑mb‑n
A²‑y‑m]\h‑p‑w ]T\h‑p‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑p 

Å h‑n]‑pea‑mb Ahkc§f‑mW‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y h‑mK‑v--Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑v. F¶‑mÂ 
AX‑v h‑nPbIca‑mb‑n \S ‑̧ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v I‑rX‑ya‑mb 
Bk‑q{‑XWh‑p‑w N‑n´‑m]‑qÀÆa‑mb GI‑oIcWh‑p‑w 
a‑nI¨ k{‑¼Z‑mb§f‑p‑w‑, B[‑p\‑nI D]IcW§f‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑pÅ {‑]X‑n_²Xb‑p‑w Bhi‑ya‑mW‑v. 
h‑yà‑nKXh‑p‑w klIcW]ch‑pa‑mb ]T\ ka‑o 
]\§Ä k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑Sb‑p‑w \‑qX\ D]
IcW§f‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑p‑w {‑]t‑b‑mP\s‑̧ S‑p 

‑̄p¶X‑ne‑qs‑Sb‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f U‑nP‑näÂ b‑pK 
‑̄ns‑e h‑nPb§Ä¡‑mb‑n kÖa‑m¡‑p¶ k‑wt‑hZ 

\‑mßIh‑p‑w ^e{‑]Zh‑pa‑mb ]T\‑m\‑p`h§Ä 
k‑rã‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y h‑nIk‑n¡‑p¶X‑n\\‑pkc‑n¨‑v‑, 
A²‑y‑m]IÀ ]‑pX‑nb k‑m[‑yXIÄ ]c‑yt‑h£W‑w 
s‑N¿‑pIb‑p‑w AX‑nÀhc¼‑pIÄ t‑̀ Z‑n¡‑p¶ \h‑oIc 
W§Ä {‑]‑m_e‑y ‑̄ne‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v..
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¶s‑̄  U‑nP‑näÂ b‑pK ‑̄nÂ‑, as‑äÃ‑m t‑aJ 
eIf‑ns‑e¶ t‑]‑ms‑e h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑aJe 
b‑ne‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S h‑y‑m]\‑w 

h‑y‑m]Ia‑mb a‑mä§Ä¡‑v-- I‑mcWa‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p 
¶‑p. h‑yà‑nKX ]T\‑w t‑]‑ms‑eb‑pÅ c‑oX‑nIÄ \S 
¸‑ne‑m¡‑m\‑p‑w Ad‑nh‑v ]¦‑nS‑p¶ c‑oX‑nIf‑nÂ ]‑pX‑n 
b Ahkc§Ä k‑rã‑n¡‑m\‑p‑w CX‑v kl‑mb‑n¨‑p. 
]‑mck‑v--]c‑y {‑]hÀ¯\‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p¶ s‑s‑hä‑v--
t‑_‑mÀU‑pIÄ a‑pXÂ H‑m¬s‑s‑e³ t‑eW‑nM‑v ¹‑mä‑v--
t‑^‑ma‑pIÄ hs‑c ]c¼c‑mKX c‑oX‑nIÄ¡‑v Ig‑nb‑m 
¯ c‑oX‑nIf‑nÂ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f C‑u h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
{‑]{‑I‑nbb‑nÂ ̀ ‑mK ‑̀m¡‑mI‑m³ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑v¡‑v 
Ig‑nb‑p‑w.

]c‑nhÀ¯\‑mßIa‑mb Gs‑X‑mc‑p a‑mäs‑¯b‑p‑w 
t‑]‑ms‑e‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑nÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
k‑wt‑b‑mP\‑w AX‑nt‑âX‑mb s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w Bi 
¦If‑p‑w DbÀ ‑̄p¶‑p. Gäh‑p‑w {‑][‑m\a‑mb Bi¦ 
\‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ‑, CâÀs‑\ä‑v X‑pS§‑nbh 
b‑ps‑S e ‑̀yXb‑nÂ h‑nh‑n[ P\ka‑ql§Ä X½‑ne‑p 
Å he‑nb A´ca‑mW‑v. CX‑pa‑qe‑w FU‑y‑qt‑¡j 
WÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S B\‑pI‑qe‑y‑w t‑e‑mIs‑¯ 
he‑ns‑b‑mc‑p h‑n ‑̀mK‑w P\§Ä¡‑v \‑nt‑j[‑n¡s‑̧ S‑p¶‑p. 
C‑u A´cs‑̄  U‑nP‑näÂ U‑ns‑s‑hU‑v F¶‑v s‑]‑mX‑p 
s‑h Ad‑nbs‑̧ S‑p¶‑p. t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑pa‑pÅ k‑mt‑¦X‑n 
I h‑nZK‑v²c‑ps‑Sb‑p‑w‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wKs‑¯ {‑]
a‑pJc‑ps‑Sb‑p‑w k‑ma‑ql‑yi‑mk‑v{‑XÚ·‑mc‑ps‑Sb‑p‑w 
{‑i² BIÀj‑n¨ Hc‑p h‑njba‑mW‑v CX‑v. \‑neh‑ne‑p 
Å k‑ma‑ql‑nIþk‑m¼ ‑̄nI AkaX‑z§Ä I‑qS‑pX 
Â t‑a‑mia‑m¡‑p¶ Hc‑p {‑][‑m\ {‑]i‑v\a‑mb‑n CX‑v 
C¶‑p‑w X‑pSc‑p¶‑p.

I‑qS‑ms‑X I‑rX‑yh‑p‑w h‑yàh‑pa‑mb a‑mÀ¤\‑nÀt‑±i 
§f‑ps‑S A ‑̀mh ‑̄nÂ H‑m¬s‑s‑e³ DÅS¡ ‑̄ns‑â 
K‑pW\‑neh‑mch‑p‑w h‑ni‑z‑mk‑yXb‑p‑w h‑y‑m]Ia‑mb‑n 
h‑yX‑y‑mks‑̧ S‑m‑w. C‑u h‑yX‑y‑mk§Ä Is‑ïâ‑pIf‑p 
s‑S B[‑nI‑mc‑nIXs‑b¡‑pd‑n¨‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk a‑m\
ZÞ§Ä I‑rX‑ya‑mb‑n ]‑me‑n ‑̈ps‑I‑mï‑pÅhb‑mt‑W‑m 
F¶X‑ns‑\¡‑pd‑n ‑̈p‑w DÅ t‑N‑mZ‑y§Ä DbÀ ‑̄p¶‑p. 
AX‑pt‑]‑ms‑e ¢‑mk‑v a‑pd‑nIf‑nÂ U‑nP‑näÂ D]IcW 
§s‑f I‑qS‑pXe‑mb‑n B{‑ib‑n¡‑p¶X‑v h‑nZ‑y‑mÀ°‑n 

If‑ps‑S ]T\ I‑mc‑y§f‑ne‑pÅ {‑i² I‑pdb‑m³ I‑mc 
Wa‑mt‑b¡‑m‑w F¶ Hc‑p A`‑n{‑]‑mbh‑p‑w DbÀ¶‑p 
hc‑md‑pï‑v. CX‑v ]T\¯‑ns‑â ^e{‑]‑m]‑v--X‑ns‑b {‑]
X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑v.

FU‑y‑qt‑¡j³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S kl‑mb 
t‑̄ ‑ms‑S B{‑Kl‑n¡‑p¶ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w X‑ncs‑ªS‑p 
¡‑m\‑p‑w k‑z´‑w Ig‑nh‑pIÄ k‑m£‑mX‑vIc‑n¡‑m\‑p‑w 
DÅ AhI‑mi¯‑ns‑â ]‑qÀ¯‑oIcW‑w H‑mt‑c‑m 
h‑yà‑n¡‑p‑w e ‑̀n¡‑ps‑a¦‑nÂ AX‑v h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wK 
s‑̄  X‑pe‑yX F¶ Bibh‑pa‑mb‑n s‑]‑mc‑p¯s‑̧ S‑p 

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y þ 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w Bi¦If‑p‑w
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¶‑pï‑v F¶‑v Ic‑pX‑m‑w.

h‑nZ‑y‑m`‑mk c‑wKs‑¯ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
ka\‑zb‑w DbÀ¯‑p¶ CX‑pt‑]‑ms‑eb‑pÅ Bi¦ 
If‑p‑w s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w C‑u k‑wt‑b‑mP\ {‑]{‑I‑nb 
{‑i²t‑b‑ms‑Sb‑p‑w P‑m{‑KXt‑b‑ms‑Sb‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑ns‑â 
Bhi‑yIX h‑yàa‑m¡‑p¶‑p. A²‑y‑m]IÀ‑, h‑nZ‑y‑mÀ 
°‑nIÄ‑, C‑u c‑wKs‑¯ aä‑p {‑]hÀ¯IÀ X‑pS§‑n 
bhÀ A`‑na‑pJ‑oIc‑nt‑¡ï‑n hc‑p¶ FU‑y‑qt‑¡j 
WÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n c‑wK¯‑v DbÀ¶‑p h¶‑n«‑pÅ 
N‑ne {‑]i‑v\§f‑nt‑e¡‑p‑w‑, Bi¦If‑nt‑e¡‑p‑w H¶‑v 
It‑®‑mS‑n¡‑m‑w.

U‑nP‑näÂ U‑ns‑s‑hU‑v
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑nÂ t‑hï{‑X AS‑nØ‑m\ 

h‑nhch‑pa‑pÅhc‑p‑w‑, CâÀs‑\ä‑v a‑pXe‑mb k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y BI‑v--kk‑v s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶hc‑p‑w‑, AÃ‑m¯ 
hc‑pa‑mb‑pÅ A´ca‑mW‑v U‑nP‑näÂ U‑ns‑s‑hU‑v F 
¶‑v t‑\cs‑¯ k‑qN‑n¸‑n¨‑nc‑p¶t‑Ã‑m. C‑u Hc‑p {‑]i‑v-
\‑w hÀj§f‑mb‑n X‑nc‑n¨d‑nª‑n«‑pÅX‑p‑w‑, CX‑ns‑â 
Ak‑v--X‑nX‑zs‑¯ k‑m[‑qIc‑n¡‑p¶ aX‑nb‑mb t‑Uä 
e ‑̀ya‑ms‑W¦‑ne‑p‑w‑, C‑u {‑]i‑v-\ ‑̄ns‑â h‑y‑m]‑vX‑n ]‑qÀ 
®a‑mb‑p‑w a\Ê‑ne‑m¡‑nb‑n«‑pt‑ï‑m F¶‑v k‑wib 
a‑mW‑v. DZ‑mlcW¯‑n\‑v Hc‑p h‑nIk‑nX c‑mP‑y¯‑v 
85%þe[‑nI‑w I‑pS‑p‑w_§Ä¡‑v I‑w]‑y‑q«À‑, S‑m_‑v--eä‑v--‑, 
k‑va‑mÀ«‑vt‑̂ ‑m¬ As‑Ã¦‑nÂ at‑äs‑X¦‑ne‑p‑w CâÀs‑\
ä‑v-- IWI‑vä‑v s‑N¿‑mh‑p¶ U‑ns‑s‑hk‑v Ds‑ï¦‑ne‑p‑w‑, 
Ahc‑nÂ GIt‑Zi‑w 70%þ\S‑p¯‑v I‑pS‑p‑w_§Ä¡‑v 
a‑m{‑Xt‑a CâÀs‑\ä‑v-- IW£³ Dï‑mb‑nc‑p¶‑pÅq 
F¶‑v GX‑m\‑p‑w hÀj§Ä¡‑p a‑p¼‑v \S ‑̄nb Hc‑p 
]T\‑w N‑qï‑n¡‑m«‑p¶‑p.

t‑I‑mh‑nU‑v 19þs‑â kab ‑̄v C‑u Ø‑nX‑n I‑qS‑pX 
Â k¦‑oÀ®a‑mb‑n. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑Sb‑p‑w CâÀ 
s‑\ä‑ns‑âb‑p‑w e`‑yXb‑ne‑pÅ AkaX‑z§Ä \‑y‑q\ 
]£ h‑n`‑mK§Ä‑, X‑mg‑v¶ hc‑pa‑m\¡‑mÀ‑, aä‑p Z‑pÀ 
ºe h‑n ‑̀mK§f‑ne‑pÅhÀ‑, X‑pS§‑nbhc‑ps‑S CSb‑n 
Â hfs‑c I‑qS‑pXÂ {‑]ISa‑mb‑n I‑mWs‑̧ «‑p. ]s‑£ 
C‑u I‑mebfh‑nÂ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w X‑pSÀ¶‑p s‑I‑mï‑p 
t‑]‑mI‑m³ CâÀs‑\ä‑v BI‑v--kk‑v AX‑y‑mhi‑ya‑m 
b‑nc‑p¶‑p X‑m\‑p‑w. AX‑ps‑I‑mï‑mI‑m‑w‑, 2020 a‑pg‑ph\‑p‑w 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y ka\‑zb‑n ‑̧n¨ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k{‑¼Z‑m 
b¯‑nÂ U‑nP‑näÂ h‑n`P\¯‑ns‑â {‑]X‑y‑mL‑mX‑
§Ä hfs‑c {‑]ISa‑mb‑n I‑mWs‑̧ «‑nc‑p¶‑p. k‑v--I‑qf‑pI 
Ä Hc‑p H‑m¬s‑s‑e³ ]T\c‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v a‑md‑nbt‑̧ ‑mÄ‑, 
\‑nch[‑n h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ CâÀs‑\ä‑v As‑Ã¦‑nÂ 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb aä‑v D]IcW§f‑nt‑e¡‑pÅ BI‑v-
-kk‑ns‑â A ‑̀mh‑w a‑qe‑w hfs‑cb[‑nI‑w _‑p²‑na‑pt‑« 
ï‑n h¶‑p. C‑u I‑mebfh‑nÂ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k{‑¼Z‑mb 
¯‑nÂ U‑nP‑näÂ h‑n`P\¯‑ns‑â BL‑mX‑w hfs‑c 
{‑]ISa‑mb‑nc‑p¶‑p F¶X‑nÂ k‑wiba‑nÃ. k‑v--I‑qf‑p 
IÄ H‑m¬s‑s‑e³ ]T\c‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v a‑md‑nbt‑X‑ms‑S 
\‑nch[‑n h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v CX‑v _‑p²‑na‑p«‑pIf‑ps‑S 
kaba‑mb‑nc‑p¶‑p. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑ns‑â \‑neh‑mc 
¯‑nÂ a‑m{‑XaÃ‑, CâÀs‑\ä‑v‑, A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb D]
IcW§Ä X‑pS§‑nbhb‑ps‑S e ‑̀yX¡‑pdh‑v a‑qeh‑p‑w 
X‑pSÀ¶‑pÅ ]T\‑w XSÊs‑̧ «‑p. h‑nIk‑nX c‑mP‑y§ 
f‑nÂ t‑]‑me‑p‑w ] ‑̄p iXa‑m\ ‑̄ne[‑nI‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑n 
IÄ¡‑v s‑s‑Z\‑wZ‑n\ k‑v--I‑qÄ hÀ¡‑pIf‑p‑w K‑rl]‑mT 
§f‑p‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑m³ Bhi‑ya‑mb k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑y e`‑n¨‑nc‑p¶‑nÃ. C‑u {‑]i‑v\§Ä h‑nIk‑zc 
c‑mP‑y§f‑nÂ I‑qS‑pXÂ k¦‑oÀ®a‑mb‑nc‑p¶‑p F¶‑p 
{‑]t‑X‑yI‑w ]dt‑bïX‑nÃt‑Ã‑m.

N‑ne IW¡‑pIf‑ne‑qs‑S
h‑nIk‑nX c‑mP‑y§f‑p‑w‑, {‑]t‑X‑yI‑n ‑̈v ka‑ql ‑̄n 

s‑e Z‑pÀºe h‑n`‑mK§f‑ne‑pÅhÀ‑, ka‑m\a‑mb {‑]
i‑v-\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w X‑oÀ¯‑p‑w a‑pàc‑mb‑nc‑p¶‑nÃ. 
At‑ac‑n¡b‑ns‑e F³. k‑n.C.Fk‑v-- (National Centre 
for Educational Statistics) C‑u I‑meL« ‑̄nÂ \S ‑̄n 
b Hc‑p ]T\¯‑nÂ Ah‑nS‑ps‑¯ 27% Xt‑±i‑nb 
At‑ac‑n¡¡‑mÀ¡‑p‑w‑, 19% B{‑̂ ‑n¡³ At‑ac‑n¡I‑mÀ 
¡‑p‑w‑, 17% k‑v--]‑m\‑nj‑v h‑wiPÀ¡‑p‑w‑, 22% aä‑p \‑y‑q\ 
]£ h‑n`‑mK¡‑mÀ¡‑p‑w t‑hKXb‑ne‑pÅ CâÀs‑\ä‑v 
k‑uIc‑y‑w e`‑yaÃ‑ms‑Xb‑nc‑p¶t‑¸‑mÄ k‑m[‑mcW 
At‑ac‑n¡¡‑mc‑ps‑Sb‑nSb‑nÂ CX‑v 7% a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑p 
F¶‑p Is‑ï¯‑n. C‑u iXa‑m\¡W¡‑pIÄ P\ 
k‑wJ‑yb‑ns‑e C‑u h‑n`‑mK¡‑mc‑ps‑S F®¯‑n\‑v 
B\‑p]‑mX‑nIaÃ. U‑nP‑näÂ U‑ns‑s‑hU‑v F¶ {‑]
X‑n`‑mk‑w ]‑mÀi‑zhÂ¡c‑n¡s‑¸« h‑n`‑mK§f‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f I‑qS‑pXe‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p¶‑p 
F¶X‑nt‑e¡‑v C‑u IW¡‑pIÄ h‑ncÂ N‑qï‑p¶‑p.

C‑u k‑uIc‑y§f‑ps‑S e`‑yX `‑qa‑ni‑mk‑v{‑X]
ca‑mb‑p‑w h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑nc‑p¶‑p. h‑o«‑nÂ AX‑nt‑hK 
CâÀs‑\ä‑v BI‑v--kk‑v CÃ‑m¯ Gäh‑p‑w DbÀ¶ 
iXa‑m\‑w h‑nZ‑qc {‑K‑ma‑oW {‑]t‑Zi§f‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p. 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S k‑m¼¯‑nI \‑neh‑mch‑p‑w C‑u 
e`‑yXs‑b he‑pX‑mb‑n k‑z‑m[‑o\‑n¨‑p F¶‑p‑w C‑u ]
T\‑w Is‑ï¯‑n.

C‑u hk‑v--X‑pXIs‑fÃ‑m‑w Xs‑¶ Ct‑X t‑X‑mX‑nÂ 
aä‑p c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w Z‑ri‑ya‑mW‑v. h‑nIk‑zc c‑mP‑y§s‑f 
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k‑w_Ô‑n¨St‑¯‑mf‑w Ø‑nX‑nKX‑nIÄ I‑qS‑pXÂ 
K‑uchXca‑ms‑W¶‑p a‑m{‑X‑w.

t‑e‑mI¯‑ns‑e `‑qc‑n`‑mK‑w Bf‑pIf‑p‑w t‑{‑_‑mU‑v--
_‑m³U‑v i‑r‑wJeb‑ps‑S ]c‑n[‑nb‑nÂ hc‑p¶ {‑]t‑Zi 
§f‑ne‑mW‑v X‑mak‑n¡‑p¶s‑X¦‑ne‑p‑w‑, Bt‑K‑mf P\ 
k‑wJ‑yb‑ps‑S 33% (AX‑mbX‑v 2.6 _‑ne‑y¬ Bf‑pIÄ‑) 
C¶‑p‑w CâÀs‑\ä‑v BI‑v--kk‑v CÃ‑ms‑X X‑pSc‑p¶‑p 
F¶‑v t‑e‑mI k‑m¼¯‑nI t‑^‑md‑w (World Econom-
ic Forum) \S¯‑nb Hc‑p ]T\¯‑nÂ Is‑ï¯‑n. 
IWI‑vä‑nh‑nä‑nb‑ns‑e {‑]i‑v-\§Ä‑, D]IcW§f‑ps‑S 
DbÀ¶ h‑ne‑, U‑nP‑näÂ Ig‑nh‑pIf‑ps‑S A`‑mh‑w‑, 
U‑nP‑näÂ C³{‑^‑mk‑v{‑SI‑vNd‑pIf‑nt‑e¡‑p‑w s‑s‑hZK‑v 
[‑y§f‑nt‑e¡‑p‑w DÅ BI‑v--kk‑ns‑â e`‑yX¡‑pdh‑v 
X‑pS§‑nbhb‑mW‑v CX‑n\‑pÅ {‑][‑m\ I‑mcW§f‑m 
b‑n Is‑ï ‑̄nb‑n«‑pÅX‑v. I‑qS‑ms‑X X‑mg‑v¶ hc‑pa‑m\
a‑pÅ k¼Z‑v--h‑yhØIf‑ns‑e Hc‑p ic‑mic‑n D]
t‑`‑mà‑mh‑ns‑\ k‑w_Ô‑n¨St‑¯‑mf‑w Hc‑p ^‑nI-‑ 
kU‑v As‑Ã¦‑nÂ s‑a‑ms‑s‑_Â CâÀs‑\ä‑v IW£s‑â 
s‑Neh‑v hfs‑c DbÀ¶X‑mW‑v. A´‑mc‑m{‑ã s‑Se‑n 
Ia‑y‑qW‑nt‑¡j³ b‑qW‑nbs‑â (ITU‑) IW¡‑pIÄ 
{‑]I‑mc‑w C‑u c‑mP‑y§f‑nÂ ic‑mic‑n I‑pS‑p‑w_ hc‑pa‑m 
\¯‑ns‑â H³]X‑v iXa‑m\¯‑n\S‑p¯‑mW‑v Hc‑p 
AS‑nØ‑m\ s‑a‑ms‑s‑_Â t‑Uä ¹‑m\‑ns‑â h‑ne.

C‑u k‑mlNc‑y¯‑nÂ ]e c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w AÀ 
lc‑mb h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v H‑m¬s‑s‑e³ ]T\ ‑̄n\‑m 
hi‑ya‑mb U‑ns‑s‑hk‑pIÄ \ÂI‑m³ k‑v--I‑qf‑pIf‑p‑w 
k‑ma‑ql‑y t‑kh\ k‑wLS\If‑p‑w a‑pt‑¼‑m«‑v h¶‑p. 
C‑u kab ‑̄v \½‑ps‑S \‑m«‑nÂ k‑v-a‑mÀ«‑vt‑̂ ‑mW‑pIÄ 
t‑]‑ms‑eb‑pÅ D]IcW§Ä k‑z´a‑mb‑n CÃ‑ms‑X 
b‑nc‑p¶ k‑m¼¯‑nI]ca‑mb‑n ]‑nt‑¶‑m¡‑w \‑nÂ¡‑p 
¶ I‑pS‑p‑w_§f‑ns‑e h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v t‑̂ ‑mW‑pI 
f‑p‑w aä‑p‑w k‑w ‑̀mh\b‑mb‑n \ÂI‑m³ ]e k‑wLS\
If‑p‑w‑, DZ‑mcaX‑nIf‑mb h‑yà‑nIf‑p‑w a‑pt‑¼‑m«‑p 
h¶X‑v H‑mÀ¡‑pat‑Ã‑m. CâÀs‑\ä‑v IWI‑vä‑nh‑nä‑nb‑ps‑S 
I‑mc‑y ‑̄nÂ t‑hï{‑X ]‑pt‑c‑mKX‑n Dï‑mI‑m ‑̄nSt‑̄ ‑m 
f‑w ]e h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w ]T\¯‑nÂ {‑]
X‑o£‑n¡‑p¶X‑p t‑]‑ms‑eb‑pÅ ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑pï‑mI‑m 
\‑pÅ k‑m[‑yX I‑pdh‑mW‑v. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wKs‑¯ 
C‑u U‑nP‑näÂ U‑ns‑s‑hU‑n\‑v Ø‑nca‑mb Hc‑p ]
c‑nl‑mc‑w Is‑ï ‑̄ms‑X t‑e‑mIs‑̄  b‑phXea‑pdb‑p 
s‑S Hc‑p h‑n ‑̀mK‑w h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ‑̄nÂ a‑pt‑¶‑m«‑v t‑]‑mI‑m 
\‑mI‑ms‑X ̀ ‑mh‑n P‑oh‑nX ‑̄nÂ ]‑n´Ås‑̧ S‑p‑w F¶‑v 
k‑ma‑ql‑y i‑mk‑v{‑X h‑nZK‑v²À N‑qï‑n¡‑m«‑p¶‑p.

FU‑y‑qt‑¡j³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S kl‑mb 
t‑̄ ‑ms‑S H‑mt‑c‑m h‑yà‑n¡‑p‑w Ah³ B{‑Kl‑n¡‑p¶ 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w X‑ncs‑ªS‑p¡‑m\‑p‑w‑, Ahs‑â A ‑̀ne‑m 
j§Ä k‑m£‑mX‑vIc‑n¡‑m\‑pa‑pÅ AhI‑mi‑w 
e`‑n¡‑ps‑a¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wKs‑¯ 
X‑pe‑yX F¶ e£‑y‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑pI 
b‑pÅ‑p.

GX‑m\‑p‑w ]c‑nl‑mc a‑mÀ¤§Ä
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y ka\‑zb‑n ‑̧n ‑̈n«‑pÅ C¶s‑̄  

h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wKs‑̄  AkaX‑z‑w eL‑qIc‑n¡‑m\‑mb‑n 
U‑nP‑näÂ h‑n`P\¯‑ns‑â {‑]i‑v\‑w K‑ucha‑mb‑n X 
s‑¶ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑Nt‑¿ïX‑mW‑v. t‑\cs‑̄  k‑qN‑n 

‑̧n¨X‑p t‑]‑ms‑e C‑u \‑qX\ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑oX‑nIf‑ps‑S 
{‑]t‑b‑mP\‑w k‑mÀÆ{‑X‑nIa‑mb‑n e`‑ya‑m¡‑p¶X‑ns‑e 
Gäh‑p‑w he‑nb {‑]X‑n_Ô‑w IWI‑vä‑nh‑nä‑nb‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸« {‑]i‑v\§f‑mWt‑Ã‑m. U‑nP‑näÂ h‑n`P 
\s‑¯ A`‑nk‑wt‑_‑m[\ s‑N¿‑p¶ a‑n¡h‑md‑p‑w 
FÃ‑m \bi‑p]‑mÀiIf‑p‑w IWI‑vä‑nh‑nä‑n s‑a¨s‑¸S‑p 
¯‑p¶X‑n\‑mW‑v a‑p³KW\ \ÂI‑p¶X‑v. Cet‑{‑Î‑m 
W‑nI‑v D]IcW§f‑ps‑Sb‑p‑w B{‑ib‑n¡‑mh‑p¶ 
AX‑nt‑hK CâÀs‑\ä‑v IW£\‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w e ‑̀yX 
b‑ns‑e AkaX‑z§Ä h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑aJeb‑ns‑e 
Ahkc§Ä‑, t‑\«§Ä‑, X‑pe‑yX X‑pS§‑nbhs‑b 
{‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p¶‑p. B[‑p\‑nI P‑oh‑nX 

‑̄ns‑â a‑n¡h‑md‑p‑w FÃ‑m X‑pdIf‑ne‑p‑w Bhi‑ya‑mb 
Hc‑p C³]‑p«‑v BbX‑n\‑mÂ AX‑nt‑hK t‑{‑_‑mU‑v 
_‑m³U‑v CâÀs‑\ä‑v Hc‑p AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑ya‑mb‑n 
]c‑nKW‑n¡Ws‑a¶‑pÅ Bhi‑y‑w h‑yX‑yk‑vX 
t‑I‑mW‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v DbÀ¶‑phc‑p¶‑pï‑v. CâÀs‑\
ä‑v BI‑v--kk‑ns‑e Ak ‑́pe‑nX‑mhØ ]c‑nlc‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ I½‑y‑qW‑nä‑n A[‑nj‑vT‑nX k‑mÀh{‑X‑nI 
s‑s‑hs‑s‑^ t‑]‑ms‑eb‑pÅ ]²X‑nIÄ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
Ahkc§Ä s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m\‑p‑w FÃ‑m h‑nZ‑y‑mÀ°‑n 
Is‑fb‑p‑w h‑nPb ‑̄nt‑e¡‑v \b‑n¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑pI 
b‑p‑w s‑N¿‑p‑w. a‑n¡h‑md‑p‑w FÃ‑m h‑nZ‑y‑meb§f‑p‑w 
Is‑ïâ‑v h‑nXcW‑w s‑N¿‑pI‑, h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑p‑w 
c£‑mIÀ ‑̄m¡f‑pa‑mb‑n Bibh‑n\‑nab‑w \S ‑̄pI‑, 
\‑nÀt‑±i§Ä \ÂI‑pI X‑pS§‑nb I‑mc‑y§Ä 
s‑N¿‑m\‑mb‑n Gs‑X¦‑ne‑p‑w U‑nP‑näÂ ¹‑mä‑v--t‑̂ ‑ma‑ns‑\ 
B{‑ib‑n¡‑p¶‑p. Chb‑nÂ N‑nes‑X¦‑ne‑p‑w Is‑ïâ‑v 
H‑m^‑v--s‑s‑e\‑mb‑n BI‑v--kk‑v s‑N¿‑m\‑p‑w‑, Ah U‑u 
¬t‑e‑mU‑v s‑N¿‑m\‑pa‑pÅ k‑uIc‑y‑w \ÂI‑p¶‑pï‑v. 
IWÎ‑nh‑nä‑nb‑ps‑S {‑]i‑v\§Ä ]‑qÀ®a‑mb‑n As‑Ã 
¦‑ne‑p‑w Hc‑p ]c‑n[‑n hs‑c eL‑qIc‑n¡‑m³ C‑u k‑wh‑n 
[‑m\‑w D]Ic‑n¡‑p‑w.

k‑mÀÆ{‑X‑nI s‑s‑hs‑s‑̂  F¶ k‑wh‑n[‑m\‑w e ‑̀y 
aÃ‑m¯ Øe§f‑nÂ k‑ma‑ql‑nI t‑I{‑µ§Ä. 
s‑s‑e{‑_d‑nIÄ X‑pS§‑nbhb‑ne‑pÅ k‑uIc‑y§Ä 
D]t‑b‑mK‑n ‑̈v s‑]‑mX‑ph‑mb BI‑v--kk‑v kÖa‑m¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p‑w. t‑¢‑mk‑n§‑v Z‑n K‑m]‑v ^‑ut‑ïj³ 
t‑]‑ms‑eb‑pÅ U‑nP‑näÂ U‑ns‑s‑hU‑ns‑\X‑nc‑mb‑n {‑]
hÀ ‑̄n¡‑p¶ k‑wLS\If‑ps‑S klIcWt‑̄ ‑ms‑S 
CX‑p t‑]‑ms‑eb‑pÅ k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶ 
X‑mW‑v.

FU‑nk¬ Aeb³k‑v
Bt‑K‑mf U‑nP‑näÂ DÄs‑̧ S‑p¯Â Hc‑p b‑mY‑mÀ 

°‑ya‑m¡‑m\‑pÅ {‑ia§s‑f D‑uÀÖ‑nXs‑̧ S‑p ‑̄m³ 
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t‑hï‑n t‑e‑mI k‑m¼¯‑nI t‑^‑md¯‑ns‑â (World 
Economic Forum) B`‑na‑pJ‑y¯‑nÂ X‑pS§‑nb Hc‑p 
klIcW k‑wc‑w`a‑mW‑v FU‑nk¬ Aeb³k‑v. 
U‑nP‑näÂ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑pIÄ hg‑n 2025þH‑ms‑S Hc‑p 
_‑nÃ‑nb\‑ne[‑nI‑w P\§s‑f Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W‑w‑, 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w‑, [\I‑mc‑y‑w X‑pS§‑nb Ahi‑y t‑kh\ 
§f‑pa‑mb‑n U‑nP‑näÂ a‑mÀ¤§f‑ne‑qs‑S _Ô‑n ‑̧n¡‑pI 
F¶X‑mW‑v C‑u k‑wc‑w` ‑̄ns‑â e£‑y‑w. U‑nP‑näÂ 
h‑n`P\s‑̄  ad‑nIS¶‑v C‑u t‑aJeIf‑nt‑e¡‑v FÃ‑m 
P\h‑n`‑mK§Ä¡‑p‑w X‑pe‑ya‑mb BI‑v--kk‑v Dd¸‑m 
¡‑m³ FU‑nk¬ Aeb³k‑v kÀ¡‑mc‑pIÄ‑, 
_‑nk‑n\k‑pIÄ‑, A¡‑mZa‑nIÄ‑, k‑nh‑nÂ ka‑ql‑w 
X‑pS§‑nbhc‑pa‑mb‑n t‑b‑mP‑n ‑̈p {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶‑p. C‑u 
]²X‑nb‑ps‑S h‑nPbt‑¯‑ms‑S k‑va‑mÀ«‑v D]IcW§ 
f‑p‑w‑, CâÀs‑\ä‑v IWI‑v--ä‑nh‑nä‑nb‑p‑w FÃ‑mhÀ¡‑p‑w 
X‑m§‑mh‑p¶ h‑neb‑nÂ e ‑̀ya‑mI‑ps‑a¶‑p‑w‑, U‑nP‑näÂ 
U‑ns‑s‑hU‑v t‑]‑ms‑eb‑pÅ {‑]i‑v\§Ä¡‑v he‑ns‑b‑mc 
fh‑phs‑c ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑m\‑mI‑ps‑a¶‑p‑w {‑]
X‑o£‑n¡‑p¶‑p.

t‑Uäb‑ps‑S k‑zI‑mc‑yXb‑p‑w k‑pc£b‑p‑w
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk t‑aJeb‑nÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 

ka\‑zb‑w he‑nb {‑]t‑b‑mP\§f‑mW‑v \ÂI‑p¶X‑v. 
]s‑£ As‑X‑ms‑S‑m¸‑w t‑Uäb‑ps‑S k‑pc£‑nXs‑¯ 
¡‑pd‑n ‑̈p‑w k‑zI‑mc‑yXs‑b¸ä‑nb‑p‑w K‑pc‑pXca‑mb Bi 
¦IÄ DbÀ¶‑p hc‑p¶‑pï‑v. C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p 
s‑Sb‑p‑w‑, A\‑p_Ô S‑qf‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w h‑y‑m]\‑w hÀ²‑n 
¡‑p¶t‑X‑ms‑S C‑u s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f t‑\c‑nS‑pIb‑p‑w 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S h‑nhc§f‑ps‑S k‑zI‑mc‑yXb‑p‑w 
k‑wc£Wh‑p‑w Dd ‑̧mt‑¡ïX‑p‑w AX‑y ‑́mt‑]£‑n 
Xa‑mW‑v. k‑zI‑mc‑yXs‑bb‑p‑w s‑s‑k_À k‑pc£s‑b 
b‑p‑w I‑pd‑n ‑̈pÅ Bi¦IÄ H‑m¬s‑s‑e³ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk 
¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑pIf‑ps‑S h‑ni‑z‑mk‑yXs‑b Z‑pÀ_es‑¸S‑p 

¯‑nt‑b¡‑m‑w C‑u U‑nP‑näÂ b‑pK¯‑nÂ t‑Uäb‑ps‑S 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w I‑pd ‑̈p I‑mW‑m³ k‑m[‑yaÃ. ]T\‑m\‑p`h 
§Ä h‑yà‑nKXa‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk ̂ e 
§Ä s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w I‑qS‑pXÂ ^e{‑]
Za‑mb A²‑y‑m]\ c‑oX‑nIÄ h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p 
a‑pÅ Ø‑nX‑nh‑nhc¡W¡‑pIf‑ps‑S Hc‑p \‑n[‑nt‑iJ‑
ca‑mW‑v C‑u t‑Uä {‑]X‑n[‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑v. I‑qS‑ms‑X 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S ]e h‑yà‑nKX h‑nhc§f‑p‑w 
CX‑nÂ DÄs‑̧ S‑p¶‑p. C‑u t‑Uäb‑ps‑S k‑zI‑mc‑yXb‑ps‑S 
{‑]‑m[‑m\‑ys‑¯ CX‑v k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p. C‑u h‑nhc 
t‑iJc¯‑ns‑â Z‑pc‑p]t‑b‑mK‑w‑, As‑Ã¦‑nÂ A\[‑n 
I‑rX D]t‑b‑mK‑w s‑FUâ‑nä‑n t‑a‑mjW‑w‑, s‑s‑k_À 
`‑ojW‑n‑, X«‑n¸‑v X‑pS§‑nb I‑päI‑rX‑y§f‑nt‑e¡‑v 
\b‑nt‑̈ ¡‑m‑w. AX‑ps‑I‑mï‑v t‑Uä k‑pc£b‑v¡‑v a‑p³ 
KW\ \ÂI‑pIb‑p‑w iàa‑mb k‑pc£‑m \S]S‑nI 
Ä \S ‑̧ne‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ïX‑mW‑v. t‑Uä e‑wL 
\§Ä k‑mca‑mb k‑pc£‑m `‑ojW‑n DbÀ¯‑p¶ 
k‑mlNc‑y ‑̄nÂ {‑][‑m\s‑̧ « h‑nhc§Ä ]c‑nc£‑n 
¡‑p¶X‑n\‑mb‑n AX‑y‑m[‑p\‑nI k‑pc£‑m {‑Ia‑oIcW 
§Ä Bhi‑ya‑mW‑v.

FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n c‑wK ‑̄v t‑Uä 
k‑pc£s‑b¸ä‑nb‑pÅ hÀ²‑n ‑̈phc‑p¶ Bi¦If‑ps‑S 
]Ý‑m¯e¯‑nÂ ]e Kh¬s‑aâ‑pIf‑p‑w C‑u c‑wK 

‑̄v ]e \‑nb{‑́ W§f‑p‑w a‑m\ZÞ§f‑p‑w s‑I‑mï‑p 
h¶‑n«‑pï‑v. b‑qt‑d‑m]‑y³ b‑qW‑nb\‑ns‑e P\dÂ t‑Uä 
s‑{‑]‑m«I‑v--j³ s‑dK‑pt‑ej³ (GDPR)‑, At‑ac‑n¡b‑n 
s‑e ^‑ma‑ne‑n FU‑y‑qt‑¡jWÂ ssdävk‑v B³U‑v 
s‑s‑{‑]hk‑n BI‑vä‑v (FERPA) X‑pS§‑nb \‑nba§Ä 
CX‑ns‑â DZ‑mlcW§f‑mW‑v. C‑u \‑nba§Ä 
h‑yà‑nKX t‑Uäb‑ps‑S t‑iJcWh‑p‑w t‑{‑]‑mkÊ‑n‑wK‑p‑w 
\‑nb{‑´‑n¡‑pIb‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
t‑cJIf‑ps‑S k‑zI‑mc‑yX k‑wc£‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p 
¶‑p. CX‑pt‑]‑ms‑eb‑pÅ \‑nba§Ä \‑neh‑ne‑nÃ‑m¯ 
c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w C‑u Xc ‑̄ne‑pÅ \‑nba \‑nÀ½‑mW‑w 
Dï‑mb‑mÂ t‑Uäb‑ps‑S k‑zI‑mc‑yXs‑b¸ä‑nb‑p‑w k‑pc 
£‑nXX‑zs‑̄ ¸ä‑nb‑pa‑pÅ Bi¦IÄ¡‑v Hc‑p ]c‑n[‑n 
hs‑c h‑nc‑maa‑mI‑p‑w.

t‑Uäb‑ps‑S k‑zI‑mc‑yXb‑p‑w k‑pc£b‑p‑w Dd¸‑p 
hc‑p ‑̄m\‑mb‑n h‑nhc§Ä aä‑pÅhÀ¡‑v h‑mb‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑m¯ t‑̂ ‑mÀa‑mä‑nt‑e¡‑p a‑mä‑p¶ F³{‑I‑n]‑v-
-j³ c‑oX‑nb‑p‑w‑, t‑Uäs‑kä‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v h‑yà‑n]
ca‑mb‑n X‑nc‑n¨d‑nb‑mh‑p¶ h‑nhc§Ä a‑mä‑p¶ 
At‑\‑mW‑ns‑s‑at‑kj³ c‑oX‑nb‑p‑w ]e h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
t‑kh\Z‑mX‑m¡f‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑p hc‑p¶‑pï‑v. C‑u 
\S]S‑nIÄ t‑Uäb‑ps‑S k‑zI‑mc‑yXb‑p‑w‑, k‑pc£b‑p‑w 
Hc‑p ]c‑n[‑n hs‑c Dd¸‑phc‑p¯‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w.

FU‑y‑qt‑¡j\Â s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ns‑e t‑Uä k‑z 
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I‑mc‑yXb‑p‑w‑, k‑pc£b‑p‑w Ø‑m]\§f‑ps‑Sb‑p‑w 
t‑kh\ Z‑mX‑m¡f‑ps‑Sb‑p‑w a‑m{‑X‑w D¯ch‑mZ‑nX‑zaÃ. 
k‑pc£‑nXa‑mb U‑nP‑näÂ ]T\ A´c‑o£‑w \‑ne 
\‑nÀ¯‑p¶X‑nÂ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑p‑w A²‑y‑m]Ic‑p‑w 
c£‑nX‑m¡f‑p‑w Hc‑p \‑nÀW‑mbI ]¦‑v hl‑n¡‑p¶‑p. 
H‑m¬s‑s‑e³ k‑pc£s‑b¡‑pd‑n ‑̈p‑w Ahc‑ps‑S k‑zI‑m 
c‑y h‑nhc§Ä k‑wc£‑nt‑¡ïX‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y 
s‑¯¡‑pd‑n¨‑p‑w Chc‑nÂ Aht‑_‑m[‑w k‑rã‑nt‑¡ 
ïX‑p‑w {‑]‑m[‑m\‑yaÀl‑n¡‑p¶‑p.

t‑Uäb‑ps‑S [‑mÀ½‑nIa‑mb D]t‑b‑mK‑w
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S h‑nhc§Ä t‑iJc‑n¡‑p¶X‑v 

h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ‑̄ns‑e ̂ e§Ä s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑nÂ 
kl‑mbIca‑mW‑v. F¶‑nc‑p¶‑me‑p‑w C‑u t‑Uäb‑ps‑S 
D]t‑b‑mK¯‑ne‑p‑w \‑nb{‑´W¯‑ne‑p‑w [‑mÀ½‑nI 
c‑oX‑nIÄ ]‑me‑nt‑¡ïX‑v AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v. ]ck‑y‑w 
a‑pXe‑mb h‑mW‑nP‑y Bhi‑y§Ä¡‑mb‑n C‑u t‑Uä 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ FU‑vs‑SI‑v I¼\‑nIs‑f A\‑phZ‑n 
¡‑m³ ]‑mS‑nÃ. t‑Uäb‑ps‑S k‑zI‑mc‑yXb‑p‑w k‑pc£ 
b‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wK¯‑v A²‑y‑m]Ic‑ps‑Sb‑p‑w‑, 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w c£‑nX‑m¡f‑ps‑Sb‑p‑w h‑ni‑z‑m 
k‑w DbÀ¯‑n¸‑nS‑n¡‑p¶ X‑qW‑pIf‑mW‑v F¶‑pÅ 
X‑nc‑n¨d‑nh‑v Dï‑mt‑IïX‑mW‑v. t‑Uäb‑ps‑S k‑zI‑mc‑y 
X‑, k‑pc£ F¶‑nhs‑b k‑w_Ô‑n¨ Bi¦IÄ 
Z‑qc‑oIc‑n¡‑m³ CX‑v kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

aä‑p N‑ne Bi¦If‑p‑w s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w
h‑nZ‑y‑m ‑̀mk c‑wK ‑̄v FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑m 

fP‑n A ‑̀na‑pJ‑oIc‑n¡‑p¶ {‑][‑m\ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑ns‑e‑m 
¶‑v A²‑y‑m]I t‑I{‑µ‑oI‑rX \h‑oIcW ‑̄ns‑â I‑pd 
h‑v As‑Ã¦‑nÂ A`‑mha‑mW‑v. Fs‑F‑, k‑na‑pt‑ej\‑p 
IÄ‑, hÀ²‑nX b‑mY‑mÀ°‑y‑w X‑pS§‑nb k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIf‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w ]T\‑w I‑qS‑pXÂ ckIch‑p‑w 
BIÀjIh‑pa‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. ]s‑£ C‑u h‑nIk\ 
§Ä A²‑y‑m]Ic‑ps‑S i‑n£W a‑nIh‑ns‑\ Hc‑p ]
c‑n[‑n hs‑c _‑m[‑n¡‑p¶‑p. CX‑pa‑qe‑w A²‑y‑m]IÀ 
¢‑mk‑v a‑pd‑nIf‑ns‑e k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S k‑wt‑b‑mP 
\s‑¯ ]‑qÀ®a‑mb‑n k‑z‑oIc‑n¡‑p¶X‑nÂ h‑na‑pJX 
I‑m«‑md‑pï‑v. A[‑y‑m]Ic‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶ {‑]
X‑nIcW§f‑ps‑Sb‑p‑w‑, ^‑oU‑v_‑m¡‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w 

kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S FU‑vs‑SI‑v DÂ¸¶§f‑nÂ t‑hï 
a‑mä§Ä hc‑p¯‑nb‑mÂ C‑u {‑]i‑v-\‑w ]c‑nlc‑n¡‑m 
\‑pÅt‑Xb‑pÅ‑p.

¢‑mk‑vd‑qa‑pIf‑nÂ C¶‑v h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n 
¡‑p¶ k‑v-a‑mÀ«‑v t‑_‑mÀU‑pIÄ‑, aä‑v U‑nP‑näÂ U‑ns‑s‑h 
k‑pIÄ X‑pS§‑nbhb‑nÂ CSb‑v¡‑ns‑S s‑Nd‑nb 
k‑mt‑¦X‑nI XIc‑md‑pIÄ k‑w`h‑nt‑̈ ¡‑m‑w. t‑̂ ‑m¬‑, 
Cs‑ab‑nÂ‑, ka{‑Ka‑mb H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑v-- t‑^‑m‑w 
X‑pS§‑nbhb‑ne‑qs‑S iàa‑mb kt‑̧ ‑mÀ«‑v k‑wh‑n[‑m 
\§Ä e`‑ya‑m¡‑nb‑mÂ C‑u k‑mt‑¦X‑nI {‑]i‑v\ 
§Ä A²‑y‑m]\s‑¯ XSÊs‑¸S‑p¯‑p¶X‑v I‑pdb‑v 
¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. I‑qS‑ms‑X k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ne‑p 
ï‑mI‑p¶ Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb a‑mä§f‑nÂ A²‑y‑m]
IÀ¡‑v ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑m³ s‑h_‑n\‑md‑pIÄ‑, hÀ 
¡‑v t‑j‑m¸‑pIÄ X‑pS§‑nbh k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑p 
hg‑n Ahc‑ps‑S Ig‑nh‑pIÄ ̂ e{‑]Za‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n 
¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. AX‑pt‑]‑ms‑e Cþt‑eW‑n§‑v 
Is‑ïâ‑v I‑me‑mI‑me§f‑nÂ A]‑vt‑Uä‑v s‑Nt‑¿ïX‑p‑w 
AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v.

t‑e‑mIs‑¯ ]e c‑mP‑y§f‑ne‑p‑w A²‑y‑m]IÀ 
C‑w¥‑oj‑nÂ {‑]‑mh‑oW‑ya‑pÅhÀ Bb‑nc‑n¡Ws‑a¶‑nÃ. 
‑̀qc‑n]£‑w FU‑y‑qt‑¡jWÂ B ‑̧pIf‑p‑w t‑k‑m ‑̂vä‑v-

-s‑hbd‑pIf‑p‑w C‑w¥‑oj‑ne‑mW‑v e ‑̀n¡‑pI. C‑w¥‑oj‑nÂ 
{‑]‑mh‑oW‑y‑w I‑pdh‑pÅ A²‑y‑m]IÀ¡‑v FU‑vs‑S 
¡‑ns‑â {‑]t‑b‑mP\‑w ]‑qÀ®a‑mb‑n e ‑̀n ‑̈p F¶‑v hc‑n 
Ã. A[‑y‑m]IÀ¡‑v t‑hï ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑pIb‑p‑w‑, 
FU‑vs‑SI‑v S‑qf‑pIÄ h‑nh‑n[ ̀ ‑mjIf‑nÂ X¿‑md‑m¡‑pI 
b‑pa‑mW‑v CX‑n\‑pÅ t‑]‑m‑whg‑n. AX‑pt‑]‑ms‑e A²‑y‑m 
]IÀ¡‑nSb‑ne‑pÅ U‑nP‑näÂ k‑m£cXb‑ps‑S A ‑̀m 
h‑w U‑nP‑näÂ S‑qf‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑pÅ Ahc‑p 
s‑S Ig‑nh‑ns‑\ _‑m[‑n¡‑pIb‑p‑w‑, A[‑y‑m]\ {‑]
{‑I‑nbs‑b XSÊs‑̧ S‑p ‑̄pIb‑p‑w s‑Nb‑vt‑X¡‑m‑w. ef‑n 
Xa‑mb D]t‑b‑mà‑r CâÀt‑^k‑pIÄ c‑q]IÂ¸\
s‑Nb‑v--X‑p‑w‑, A²‑y‑m]IÀ¡‑v Bhi‑ya‑mb ]c‑ni‑oe\‑w 
\ÂI‑nb‑p‑w C‑u {‑]i‑v-\s‑¯ ad‑nIS¡‑m‑w.

Ahk‑m\ h‑m¡‑v
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y C¶‑v A ‑̀na‑pJ‑oIc‑n 

¡‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w Bi¦If‑p‑w Hc‑p ]c‑n[‑n 
hs‑c A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v‑, F¦‑ne‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb 
\S]S‑nIf‑ne‑qs‑S Ahs‑bs‑bÃ‑m‑w he‑ns‑b‑mcfh‑p 
hs‑c AX‑nP‑oh‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. C‑u c‑wK ‑̄v \‑qX\ 
D]IcW§f‑p‑w ¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑pIf‑p‑w {‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m 
¡‑pt‑¼‑mÄ ]T‑nXt‑I{‑µ‑oI‑rX ka‑o]\§Ä¡‑v 
a‑p³KW\ \ÂI‑pIb‑p‑w AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v. CS]
gIÂ‑, DÄs‑¡‑mÅÂ‑, h‑naÀi\‑mßI N‑n´ F¶‑nh 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑mb‑nc‑n¡W‑w Ch 
c‑q]IÂ]\ s‑N¿‑p¶X‑v. A²‑y‑m]IÀ‑, k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZK‑v²À‑, \bc‑q]IÀ¯‑m¡Ä X‑pS§‑nbhc‑ps‑S 
k‑wb‑pà {‑]hÀ¯\t‑¯‑ms‑S FU‑y‑qt‑¡jWÂ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S a‑pg‑ph³ k‑m[‑yXIf‑p‑w {‑]t‑b‑m 
P\s‑¸S‑p¯‑n ]T\‑m\‑p`h§s‑f Hc‑p ]‑pX‑nb Xe 
¯‑ns‑e¯‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. C‑u t‑aJe A`‑na‑p 
J‑oIc‑n¡‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑fb‑p‑w Bi¦Is‑fb‑p‑w 
t‑\cs‑¯ a‑p¶‑nÂ Iï‑v Bhi‑ya‑mb {‑]X‑nt‑c‑m[ 
\S]S‑nIÄ k‑z‑oIc‑n ‑̈p‑w‑, ]‑pX‑nbX‑mb‑n DbÀ¶‑p hc‑p 
¶ Bib§f‑pa‑mb‑n s‑]‑mc‑p¯s‑̧ «‑p‑w‑, t‑i‑m`\a‑mb 
X‑p‑w‑, X‑pe‑yX Dd¸‑phc‑p¯‑p¶X‑pa‑mb Hc‑p `‑mh‑n 
s‑I«‑n s‑¸S‑p¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.
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´‑y³ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wKs‑¯ Hc‑p ]c‑nhÀ 
¯\ ià‑nb‑mb‑n h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑n 
Ih‑nZ‑y AYh‑m FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑v 

t‑\‑mfP‑n (Educational Technology EdTech) DbÀ¶‑p 
h¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. c‑mP‑ys‑¯ AX‑nt‑hK‑w hfc‑p¶ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑nÂ H¶‑mb FU‑y‑qt‑¡jWÂ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n ]c¼c‑mKX ]T\ a‑mX‑rIIÄ ]‑p\‑x 
{‑Ia‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w‑, At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mks‑̄  
I‑qS‑pXÂ BI‑v--kk‑v s‑N¿‑mh‑p¶X‑p‑w‑, k‑wt‑hZ\‑mß 
Ih‑p‑w‑, h‑yà‑nKX Bhi‑y§Ä¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑y 
h‑pa‑m¡‑p¶‑p. h‑ni‑meh‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑y]‑qÀ®h‑pa‑mb 
P\k‑wJ‑yb‑pÅ Hc‑p c‑mP‑ys‑a¶ \‑neb‑nÂ C´‑y 
FÃ‑m ]‑uc·‑mÀ¡‑p‑w K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑m 

k‑w \ÂI‑p¶X‑nÂ AX‑pe‑ya‑mb s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ 
t‑\c‑nS‑p¶‑p. U‑nP‑näÂ ¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑pIÄ‑, BÀ«‑n^‑n 
j‑yÂ Câe‑nP³k‑v‑, t‑Uä A\e‑nä‑nI‑v--k‑v X‑pS§‑nb 
B[‑p\‑nI kt‑¦X§f‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S \‑qX‑
\a‑mb ]T\ ]c‑nXØ‑nX‑nIÄ k‑rj‑v--S‑n¨‑v--  C‑u 
s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f t‑\c‑nS‑m³ FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑v 
t‑\‑mfP‑nb‑ps‑S kl‑mbt‑ ‑̄ms‑S k‑rã‑n¡‑p¶ \‑qX‑
\a‑mb ]T\ ]c‑nØ‑nX‑nIÄ¡‑v Ig‑nb‑p‑w. hÀ²‑n¨‑p 
hc‑p¶ CâÀs‑\ä‑v e ‑̀yX‑, DbÀ¶ k‑v--a‑mÀ«‑vt‑̂ ‑m¬ 
D]t‑b‑mK‑w‑, s‑s‑\]‑pW‑y‑m[‑nj‑v--T‑nX ]T\¯‑ns‑â 
DbÀ¶‑p hc‑p¶ Bhi‑yIX X‑pS§‑nb LSI§Ä 
C´‑yb‑ns‑e h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
hfÀ¨¡‑v B¡‑w I‑q«‑n. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑aJeb‑ns‑e 

FUv-sSIv h‑nIk\‑w 
C ´yb‑ne‑p‑w t‑Icf¯‑ne‑p‑w
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Ì‑mÀ«¸‑pIÄ a‑pXÂ Ø‑m]‑nX h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Ø‑m 
]\§f‑p‑w hs‑cb‑pÅ h‑nh‑n[ k‑wc‑w`§Ä h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑m 
k ‑̄nÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑ys‑b ka\‑zb‑n ‑̧n ‑̈v \‑neh‑n 
e‑pÅ A²‑y‑m]\ c‑oX‑nIÄ‑, ]‑mT‑y]²X‑n‑, a‑qe‑y\‑nÀ 
®b c‑oX‑nIÄ F¶‑nhb‑nÂ he‑nb ]c‑nhÀ¯\‑w 
hc‑p ‑̄n ]T\ ̂ e§f‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S CS]
gIe‑p‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑m\‑pÅ {‑ia¯‑ne‑mW‑v. t‑I‑mh‑n 
U‑vþ19 al‑ma‑mc‑nb‑ps‑S kab ‑̄pï‑mb {‑]i‑v\§Ä 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑ns‑â U‑nP‑näÂ ]c‑nhÀ¯\¯‑ns‑â 
t‑hKX hÀ²‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w‑, H‑m¬s‑s‑e³ ]T\‑w Hc‑p 
H‑m]‑v--j³ F¶X‑ne‑p]c‑n Hc‑p Bhi‑yIXb‑mb‑n 
a‑md‑m\‑p‑w I‑mcWa‑mb‑n.

C‑u k‑mt‑¦X‑nI ]c‑nhÀ¯\¯‑ns‑â t‑I{‑µ 
_‑nµ‑p h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk a‑mX‑rIIf‑ns‑e AS‑nØ‑m\]
ca‑mb a‑mäa‑mW‑v. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
t‑Ihe‑w Hc‑p {‑]t‑_‑m[\ D]‑m[‑n F¶X‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
]T\ {‑]{‑I‑nbb‑ps‑S Hc‑p Ah‑n`‑mP‑y LSIa‑mb‑n 
a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. C‑u a‑mä‑w h‑yà‑nKXa‑m¡‑nb ]
T\‑m\‑p`h§Ä Hc‑p¡‑pI‑, kl{‑]hÀ¯\‑w ià‑n 
s‑̧ S‑p ‑̄pI‑, Ad‑nh‑ns‑âb‑p‑w h‑n`h§f‑ps‑Sb‑p‑w he‑n 
s‑b‑mc‑p Iehd X‑pd¶‑p s‑I‑mS‑p¡‑pI‑, X‑pS§‑nb 
s‑a¨s‑¸« h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk {‑]hÀ¯\§f‑nt‑e¡‑v hg‑n 
s‑Xf‑n¨‑p.

K‑pW^e§Ä
C´‑y³ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wK¯‑v C‑u a‑mä§Ä 

s‑I‑mï‑ph¶ K‑pW§Ä \‑nch[‑nb‑mW‑v. ]c¼c‑mK 
Xa‑mb‑n X‑pSÀ¶‑p t‑]‑mc‑p¶ GIc‑q] ka‑o]\ ‑̄n\‑p 
]Ic‑w H‑mt‑c‑m h‑nZ‑y‑mÀ°‑nb‑ps‑Sb‑p‑w X\X‑mb Bh 
i‑y§f‑p‑w ]T\ s‑s‑ie‑nIf‑p‑w IW¡‑ns‑eS‑p ‑̄v Ah 
DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ Hc‑p ka‑o]\¯‑n\‑v k‑z‑oI‑mc‑yX 
hÀ²‑n ‑̈p. BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v D]t‑b‑mK‑n 
¨‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ AU‑m]‑vä‑oh‑v t‑eW‑nM‑v ¹‑mä‑v--
t‑̂ ‑ma‑pIÄ‑, t‑]‑ms‑eb‑pÅ \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yI 
Ä H‑mt‑c‑m h‑nZ‑y‑mÀ°‑nb‑ps‑Sb‑p‑w h‑yà‑nKX {‑]IS\‑w 
h‑niIe\‑w s‑N¿‑pIb‑p‑w AX\‑pkc‑n ‑̈v A²‑y‑m]\ 
c‑oX‑nb‑nÂ a‑mä§Ä \‑nÀt‑±i‑n¨‑v H‑mt‑c‑m h‑nZ‑y‑mÀ 
°‑ns‑bb‑p‑w Ahchc‑ps‑S t‑hKXb‑nÂ ]T\‑w \
S¯‑m³ kl‑mb‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S BKa\‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
Bh‑mkh‑yhØb‑v¡‑pÅ‑nÂ kl{‑]hÀ¯\ 

‑̄ns‑âb‑p‑w Bibh‑n\‑nab ‑̄ns‑âb‑p‑w Hc‑p ]‑pX‑nb 
k‑wk‑v--I‑mc‑w s‑I«‑n¸S‑p¡‑ph‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
H‑m¬s‑s‑e³ ]T\ ¹‑mä‑v--t‑̂ ‑ma‑pIf‑nÂ e ‑̀ya‑mb S‑qf‑p 
IÄ I‑q«‑mb {‑]hÀ¯\¯‑n\‑p‑w‑, Bib§Ä 
]¦‑nS‑m\‑p‑w ka‑qls‑¯¸ä‑n Hc‑p Aht‑_‑m[‑w 
k‑rã‑n¡‑m\‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f {‑]‑m]‑v--Xc‑m¡‑p¶‑p.

FU‑vs‑S¡‑ns‑â h‑nIk\‑w C´‑yb‑nÂ
]‑pc‑mX\ K‑pc‑pI‑pek{‑¼Z‑mb‑w a‑pXÂ C¶s‑̄  

s‑s‑ls‑SI‑v ¢‑mk‑vd‑qa‑pIf‑p‑w‑, FU‑y‑qt‑¡jWÂ 
B¸‑pIf‑p‑w hs‑c‑, C´‑yb‑ns‑e h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑aJe 
b‑nÂ he‑nb a‑mä§f‑mW‑v I‑mW‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶X‑v. 
A´‑mc‑m{‑ã I¬kÄ«‑n§‑v I¼\‑nb‑mb s‑I.]‑n. 
F‑w.P‑n.b‑ps‑S Hc‑p d‑nt‑¸‑mÀ«‑v {‑]I‑mc‑w C´‑yb‑ns‑e 
FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S h‑n]W‑n 
a‑qe‑y‑w USD 1.96 _‑ne‑y¬ BW‑v.

C ‑́y³ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ‑̄ns‑â Bc‑w ‑̀w GIt‑Zi‑w 
5000 hÀj§Ä¡‑p a‑p¼‑ms‑W¶‑v IW¡‑m¡ 
s‑̧ S‑p¶‑p. \fµ‑, X£i‑ne X‑pS§‑nb kÀÆIe‑mi‑m 
eIÄ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑ns‑â Nc‑n{‑X¯‑ns‑e \‑mg‑nI 
¡Ã‑pIf‑mb‑nc‑p¶‑p. b‑pà‑n‑, aX]T\‑w‑, t‑hZ‑nI 
KW‑nXi‑mk‑v{‑X‑w‑, t‑P‑y‑mX‑ni‑mk‑v{‑X‑w X‑pS§‑nbhb‑m 
b‑nc‑p¶‑p A¶s‑¯ {‑][‑m\ ]T\ h‑njb§Ä. 
{‑_‑n«‑oj‑v ̀ cWt‑̄ ‑ms‑S C‑w¥‑oj‑v‑, B[‑p\‑nI i‑mk‑v 
{‑X‑w X‑pS§‑nbh {‑][‑m\ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk h‑njb§f‑mb‑n 
a‑md‑n.

k‑z‑mX{‑´‑y¯‑n\‑p t‑ij‑w ]‑mT‑y]²X‑nb‑ne‑p‑w‑, 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k{‑¼Z‑mb¯‑ne‑p‑w ]e a‑mä§f‑p‑w 
hc‑p ‑̄ns‑b¦‑ne‑p‑w h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ‑̄ns‑â AS‑nØ‑m\ 
c‑oX‑nIf‑nÂ he‑nb a‑mä§Ä Dï‑mb‑nÃ.

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S BKa\
a‑mW‑v C‑u Ø‑nX‑nb‑ns‑e‑mc‑p a‑mä‑w hc‑m³ I‑mcW 
a‑mbX‑v. Ig‑nª Hc‑p Zi‑mÐ¡‑me‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
c‑wKs‑̄  ]e ]c‑o£W§Ä¡‑p‑w‑, \‑nch[‑n FU‑v 
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s‑SI‑v Ì‑mÀ«‑v A¸‑pIf‑ps‑S DZb¯‑n\‑p‑w k‑m£‑y‑w 
hl‑n ‑̈p. CX‑v h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑mt‑¦X‑nI t‑aJeb‑ns‑e 
hfÀ¨b‑v¡‑v I‑mcWa‑mb‑n.

F¶‑nc‑p¶‑me‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑aJeb‑nÂ AS‑n 
Ø‑m\]ca‑mb he‑nb a‑mä§Ä h¶‑nc‑p¶‑nÃ. C‑u 
kab¯‑mW‑v s‑s‑_P‑qk‑v-- F¶ FU‑vs‑SI‑v I¼\‑n 
b‑ps‑S c‑wK{‑]t‑hi‑w. C‑u I¼\‑nb‑ps‑S DbÀ¶ \‑ne 
h‑mca‑pÅ DÅS¡h‑p‑w‑, X‑mcXa‑ya‑nÃ‑m¯ a‑mÀ 
¡ä‑n§‑v X{‑´§f‑p‑w C´‑y³ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦ 
X‑nI t‑aJeb‑ns‑e Hc‑p ]‑pX‑nb L« ‑̄ns‑â X‑pS¡‑w 
I‑pd‑n ‑̈p. CX‑n\‑p ]‑pds‑I A¬A¡‑mUa‑n‑, U‑nP‑näÂ 
S‑o¨À‑, FI‑v--k‑v{‑S‑m a‑mÀI‑v--k‑v X‑pS§‑n \‑nch[‑n FU‑v 
s‑SI‑v --  Ì‑mÀ«¸‑pIÄ C‑u c‑wK¯‑v {‑]hÀ¯\
a‑mc‑w`‑n¨‑p.

C‑u FU‑vs‑SI‑v Ì‑mÀ«‑vA¸‑pIÄ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
t‑aJeb‑nÂ K‑pW]ca‑mb ]c‑nhÀ¯\§Ä s‑I‑m 
ï‑p ht‑¶‑m F¶ I‑mc‑y¯‑nÂ N‑ne k‑wib§Ä 
DbÀ¶‑p h¶‑n«‑pï‑v. ]e I¼\‑nIf‑p‑w Is‑ïâ‑v 
h‑nIk\¯‑n\‑p]c‑n h‑n]W\ X{‑´§Ä¡‑v 
I‑qS‑pXÂ {‑]‑m[‑m\‑y‑w s‑I‑mS‑p ‑̄p. a‑n¡ I¼\‑nIf‑p‑w 
C ‑́y³ c£IÀ ‑̄m¡Ä Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ {‑]‑m[‑m 
\‑yt‑̄ ‑ms‑S I‑mW‑p¶ F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v‑, s‑aU‑n¡Â 
{‑]t‑hi\ ]c‑o£IÄ‑, aä‑p aÕc ]c‑o£IÄ 
X‑pS§‑nhb‑nÂ I‑qS‑pXÂ {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑p 
X‑pS§‑n.

as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ \‑y‑q\X FU‑vs‑SI‑v I¼\‑nIf‑ps‑S 
]T\ ]‑mt‑äW‑pIÄ s‑Net‑hd‑nbX‑p‑w k‑m[‑mcW 
¡‑mÀ¡‑v X‑m§‑m\‑mh‑m¯X‑pa‑mW‑v F¶X‑mW‑v. 
DZ‑mlcWa‑mb‑n A¬A¡‑mUa‑nb‑ps‑S s‑F.F. 
Fk‑v. ]T\ ]‑mt‑¡P‑ns‑â h‑neb‑mb 80‑,000 c‑q] 
Hc‑p ic‑mic‑n C ‑́y³ c£IÀ ‑̄mh‑n\‑v X‑m§‑mh‑p¶ 
X‑ne ‑̧pda‑mW‑v. as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ {‑]i‑v-\‑w C‑u I¼\‑n 
Is‑fÃ‑m‑w Xs‑¶ C‑w¥‑oj‑v a‑oU‑nb‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f 
a‑m{‑X‑w e£‑ya‑nS‑pIb‑p‑w‑, AX‑pa‑qe‑w c‑mP‑ys‑¯ 
_l‑p`‑qc‑n]£‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑p‑w C‑u ]T\ c‑oX‑n 

If‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]‑pd¯‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p F¶ 
X‑mW‑v.

Hc‑p hg‑n¯‑nc‑nh‑v
t‑I‑mh‑nU‑v al‑ma‑mc‑nb‑ps‑S hch‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 

c‑wKs‑¯ Ø‑nX‑nKX‑nIs‑f A«‑nad‑n¨‑p. c£‑nX‑m 
¡f‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀY‑nIf‑p‑w k‑v--I‑qf‑pIf‑p‑w C‑u kab ‑̄v 
Hc‑p ]c‑n[‑n hs‑c ]c‑n{‑`‑m´c‑mb‑n F¶‑v ]db‑m‑w. 
H‑m¬s‑s‑e³ A²‑y‑m]\¯‑ns‑â ]‑pX‑nb c‑oX‑nIÄ 
a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w‑, A²‑yb\ c‑oX‑nIÄ C‑u 
c‑oX‑nIÄ¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb Xc¯‑nÂ a‑mä‑ns‑b 
S‑p¡‑m\‑p‑w AhÀ IT‑n\ {‑]bX‑v\‑w \S ‑̄n. U‑nP‑näÂ 
U‑ns‑s‑hU‑v DbÀ¯‑p¶ {‑]i‑v\§Ä‑, U‑nP‑näÂ 
k‑m£cXb‑ps‑S A`‑mh‑w‑, IWI‑vä‑nh‑nä‑nb‑ps‑Sb‑p‑w‑, 
U‑ns‑s‑hk‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w e`‑yX¡‑pdh‑v X‑pS§‑nb ]
c‑na‑nX‑nIÄ¡‑nSb‑ne‑p‑w‑, H‑m¬s‑s‑e³ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w 
he‑nb t‑]‑mc‑mb‑v--aIf‑nÃ‑ms‑X \S¸‑ne‑m¡‑m³ c‑mP‑y 
s‑¯ A²‑y‑m]I ka‑ql¯‑n\‑p‑w‑, k‑v--I‑qf‑pIÄ¡‑p‑w 
k‑m[‑n ‑̈p. CX‑v C ‑́yb‑ns‑e h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ps‑S Hc‑p ]‑pX‑nb b‑pK¯‑n\‑v X‑pS¡a‑n«‑p.

t‑e‑m¡‑vU‑u¬ kab¯‑v FU‑y‑qt‑¡jWÂ 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n c‑wK‑w KW‑ya‑mb hÀ²\h‑v t‑cJs‑̧ S‑p 
¯‑n. I‑qS‑ms‑X ]e C´‑y³ FU‑v--s‑SI‑v I¼\‑nIÄ 
Bt‑K‑mf c‑wKs‑¯ {‑]hÀ¯Ic‑mb‑n. A¸‑v{‑K‑mU‑v‑, 
k‑n‑w¹‑n t‑e¬ X‑pS§‑nb FU‑vs‑SI‑v I¼\‑nIÄ h³ 
I‑nS Bt‑K‑mf kÀÆIe‑mi‑meIf‑ps‑S klIcW 
t‑̄ ‑ms‑S F‑w._‑n.F. t‑]‑ms‑eb‑pÅ t‑I‑mg‑v--k‑pIf‑ps‑S 
]T\¯‑n\‑pÅ B¸‑pIÄ h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¨‑p. 
C¶‑v Bt‑K‑mf h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nI c‑wK¯‑v 
C ‑́y Hc‑p he‑nb ià‑nb‑mb‑n a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pI 
b‑ms‑W¶‑p ]db‑m‑w.

Kh¬s‑aâ‑v \b§Ä
‑̀mcX kÀ¡‑mc‑ns‑â t‑Zi‑ob h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk \b‑w 

h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wK ‑̄v ka{‑K ]c‑nj‑v--¡‑mc§Ä s‑I‑m 
ï‑phc‑m\‑p‑w‑, U‑nP‑näÂ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n 
¸‑n¡‑m\‑pa‑pÅ kÀ¡‑mc‑ns‑â {‑]X‑n_²Xs‑b 
k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p. C´‑y³ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wK‑w C¶‑v 
Hc‑p k‑mt‑¦X‑nI hn¹h ‑̄ns‑â h‑mX‑nÂ¸S‑nb‑ne‑mW‑v. 
AS‑p¯ GX‑m\‑p‑w hÀj§Ä¡‑pÅ‑nÂ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk 
c‑oX‑nIÄ I‑qS‑pXÂ h‑yà‑nKXh‑p‑w‑, DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ 
X‑p‑w‑, ]c‑nhÀ¯\‑mßIh‑pa‑mb‑n a‑md‑m³ FU‑vs‑SI‑v 
kl‑mb‑n¡‑p‑w. I‑qS‑ms‑X h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k{‑¼Z‑mb ‑̄n 
t‑e¡‑pÅ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S k‑wt‑b‑mP\‑w 
`cW]ca‑mb {‑]{‑I‑nbIf‑p‑w Bibh‑n\‑nabh‑p‑w 
I‑mc‑y£aa‑m¡‑m\‑p‑w I‑mcWa‑mI‑p‑w.

U‑nP‑näÂ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k{‑¼Z‑mb‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n 
¸‑n¡‑m\‑p‑w‑, I‑mc‑y£aa‑m¡‑m\‑p‑w c‑mP‑ys‑¯ h‑nZ‑y‑m 
‑̀y‑mk a{‑́ ‑meb‑w ]e k‑wc‑w`§f‑p‑w X‑pS§‑nb‑n«‑pï‑v. 

Ahb‑nÂ {‑][‑m\a‑mb H¶‑v ]‑mT]‑pk‑vXI§Ä‑, 
h‑nh‑n[ h‑njb§s‑f¡‑pd‑n ‑̈pÅ t‑eJ\§Ä‑, H‑mU‑n 
t‑b‑m_‑p¡‑pIÄ‑, h‑oU‑nt‑b‑mIÄ‑, {‑]`‑mjW§Ä 
X‑pS§‑nbhb‑ps‑S Hc‑p h‑n]‑pe t‑iJca‑mb \‑mjW 
Â U‑nP‑näÂ s‑s‑e{‑_d‑n (NDL) BW‑v. h‑nZ‑y‑mÀ°‑nI 
Ä¡‑p‑w A[‑y‑m]IÀ¡‑p‑w ]Tt‑\‑m]IcW§f‑ps‑S 
h‑n]‑pea‑mb t‑iJc‑w CX‑v e`‑ya‑m¡‑p¶‑p.

AX‑pt‑]‑ms‑e Cþ]‑mTi‑me F¶ Hc‑p H‑m¬ 
s‑s‑e³ t‑]‑mÀ«e‑p‑w s‑a‑ms‑s‑_Â B¹‑nt‑¡j\‑p‑w 
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kÀ¡‑mÀ AhXc‑n¸‑n¨‑n«‑pï‑v. ]‑mT]‑pk‑vXI§Ä‑, 
H‑mU‑nt‑b‑m‑, h‑oU‑nt‑b‑m X‑pS§‑nb aÄ«‑na‑oU‑nb 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk DÅS¡‑w CX‑nÂ \‑n¶‑p‑w e ‑̀ya‑m¡‑p¶‑p.

as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ k‑wc‑w`‑w k‑zb‑w ((Study Webs‑ 
of Active Learning for Young Aspiring Mind  SWAYAM) 
F¶ H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑mW‑v. s‑s‑{‑]ad‑n Xe‑w 
a‑pXÂ _‑nc‑pZ‑m\´c _‑nc‑pZ‑w hs‑cb‑pÅ t‑I‑mg‑vk‑p 
If‑nÂ ]T‑n¡‑p¶ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v ]T\ ‑̄n\‑pÅ 
t‑\‑m«‑pIÄ‑, h‑oU‑nt‑b‑m {‑] ‑̀mjW§Ä‑, k‑wt‑hZ\‑m 
ßI I‑z‑nk‑pIÄ X‑pS§‑nbh X‑nI ‑̈p‑w k‑uP\‑ya‑mb‑n 
\ÂI‑p¶‑p. CX‑pt‑]‑ms‑eb‑pÅ as‑ä‑mc‑p t‑Zi‑ob 
U‑nP‑näÂ ¹‑mä‑vt‑^‑ma‑mW‑v Z‑o£ (DIKSHA). CX‑v 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w‑, A²‑y‑m]IÀ¡‑p‑w‑, c£‑nX‑m¡ 
Ä¡‑p‑w D]t‑b‑mK{‑]Za‑mb Cþ t‑eW‑nM‑v Is‑ïâ‑v 
\ÂI‑p¶‑p. k‑v--I‑qÄ ]‑mT‑y]²X‑nb‑pa‑mb‑n k‑wt‑b‑mP‑n 

‑̧n ‑̈n«‑pÅ k‑wt‑hZ\‑mßI ]‑mT§Ä‑, hÀ¡‑v j‑oä‑p 
IÄ‑, h‑neb‑nc‑p¯e‑pIÄ a‑pXe‑mbh CX‑nÂ DÄ 
s‑¸S‑p¶‑p.

s‑hÀN‑zÂ e‑m_‑v--k‑v Fs‑¶‑mc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑p‑w 
Kh¬s‑aâ‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑n«‑pï‑v. h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ 
¡‑p‑w Kt‑hjIÀ¡‑p‑w e‑m_‑pIf‑nt‑e¡‑v d‑nt‑a‑m«‑v BI‑v-

-kk‑v \ÂI‑m³ C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w hg‑n k‑m[‑n¡‑p‑w. 
C‑u k‑wh‑n[‑m\‑w ]c‑o£W§Ä¡‑mhi‑ya‑mb Hc‑p 
k‑na‑pt‑eäU‑v ]c‑nØ‑nX‑n k‑rã‑n¨‑p s‑I‑mï‑v D]
t‑b‑mà‑m¡Ä¡‑v Hc‑p e‑m_d«d‑nb‑ns‑e¶X‑p t‑]‑ms‑e 
]c‑o£W§Ä \S¯‑m\‑p‑w {‑]‑mt‑b‑mK‑nI Ad‑nh‑v 
t‑\S‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

aä‑p k‑wc‑w`§Ä
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk a{‑́ ‑meb ‑̄ns‑âb‑p‑w‑, h‑nh‑n[ s‑F. 

s‑F.S‑n.If‑ps‑Sb‑p‑w Hc‑p k‑wb‑pà k‑wc‑w`a‑mb 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y i‑mà‑oIc‑n¡‑p¶ ]T\§Ä¡‑v 
t‑hï‑nb‑pÅ t‑Zi‑ob ]²X‑n (National Programme 
on Technology Enhanced Learning - NPTEL) 
F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v‑, kb³k‑v‑, l‑y‑pa‑m\‑nä‑ok‑v‑, a‑mt‑\
P‑vs‑aâ‑v X‑pS§‑nb h‑nh‑n[ h‑njb§f‑nÂ H‑m¬s‑s‑e 
³ t‑I‑mg‑v--k‑pIf‑p‑w ]T\ k‑ma{‑K‑nIf‑p‑w e ‑̀ya‑m¡‑p¶‑p.

U‑nP‑näÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y h‑nPbIca‑mb‑p‑w 
k‑pc£‑nXa‑mb‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ k‑v--I‑qf‑pIs‑f 
kl‑mb‑n¡‑p¶X‑n\‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk a{‑´‑meb‑w h‑nI 
k‑n¸‑n¨ a‑mÀ¤\‑nÀt‑±i§Ä {‑]ÚX F¶ t‑]
c‑nÂ e`‑ya‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. I‑qS‑ms‑X {‑ihW s‑s‑hI 
e‑ya‑pÅ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑mb‑n B‑wK‑y ‑̀mjb‑ne‑pÅ 
Is‑ïâ‑v AS§‑nb Hc‑p U‑n.S‑n.F ‑̈v--. N‑m\Â X‑pS§‑n 
b‑n«‑pï‑v. CX‑v C‑u h‑n ‑̀mK ‑̄ne‑pÅ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v 
Is‑ïâ‑ns‑â e ‑̀yX Dd ‑̧p hc‑p ‑̄pIb‑p‑w Ahc‑ps‑S 
]T\ Bhi‑y§s‑f \‑ndt‑hä‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. ]
T\¯‑n\‑mhi‑ya‑mb Is‑ïâ‑v ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w U‑nP‑n 
äÂ Bb‑n BI‑v--kk‑v s‑N¿‑mh‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v 
(Digital accessible information system  DAISY) 
\‑nÀ½‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. (U‑nP‑näÂ H‑mU‑nt‑b‑m_‑p¡‑p 
IÄ‑, I‑w]‑y‑q«s‑s‑dk‑vU‑v s‑SI‑v--k‑v--ä‑pIÄ‑, aä‑p {‑]k‑n 
²‑oIcW§Ä F¶‑nhb‑v¡‑pÅ s‑SI‑v--\‑n¡Â Ì‑m³ 
t‑UÀU‑v BW‑v DAISY Z‑ri‑y]ca‑mb ]c‑na‑nX‑nIÄ 
DÅhÀ¡‑v t‑hï‑n {‑]t‑X‑yI‑w c‑q]IÂ]\ s‑Nb‑v--X 
DÅS¡a‑mW‑v C‑u t‑^‑mÀa‑mä‑nÂ DÅX‑v.‑)

h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v t‑hï‑nb‑pÅ ]T\ h‑njb§ 
Ä t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑pÅ {‑]t‑X‑yI t‑dU‑nt‑b‑m {‑]t‑£]
W§Ä 300 H‑mf‑w t‑dU‑nt‑b‑m \‑neb§f‑ne‑qs‑S 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S ]T\ Bhi‑y§Ä¡‑mb‑n \
S ‑̄p¶‑pï‑v. C‑u t‑Ìj\‑pIÄ \‑mjWÂ C³Ì‑n 
ä‑y‑q«‑v H‑m^‑v H‑m¸¬ t‑eW‑n§‑ns‑â ]T\¯‑n\‑pÅ 
Is‑ïâ‑v {‑]t‑£]W‑w s‑N¿‑p¶‑p. h‑nZ‑qc {‑]t‑Zi§ 
f‑nÂ X‑mak‑n¡‑p¶ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v C‑u t‑dU‑n 
t‑b‑m {‑]t‑£]W§Ä hfs‑cb[‑nI‑w {‑]t‑b‑mP\
Ica‑mW‑v.

s‑k³{‑SÂ t‑_‑mÀU‑v t‑^‑mÀ s‑k¡³Ud‑n 
FU‑y‑qt‑¡js‑â (CBSE‑) Hc‑p t‑]‑mU‑v--I‑mÌ‑mW‑v i‑n 
£h‑mW‑n. 12 a‑pXÂ 9 hs‑cb‑pÅ ¢‑mk‑pIf‑ns‑e 
]T‑nX‑m¡s‑fb‑mW‑v CX‑v e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. C‑u ¢‑mÊ‑p 
If‑ns‑e h‑yX‑yk‑v--X h‑njb§f‑ne‑pÅ ]‑mT§Ä 
CX‑ne‑qs‑S k‑wt‑{‑]£W‑w s‑N¿‑p¶‑p.

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wKs‑¯ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
D]t‑b‑mK‑w ià‑ns‑¸S‑p¯‑m³ `‑mcX kÀ¡‑mÀ 
CX‑pt‑]‑ms‑e ]e ]²X‑nIf‑p‑w \S ‑̧ne‑m¡‑nb‑p«‑pï‑v.

DbÀ¶‑p hc‑p¶ s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ
U‑nP‑näÂ ]T\ k{‑¼Z‑mb§f‑ps‑S ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑p 

U‑nP‑näÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y h‑nPbI‑
ca‑mb‑p‑w k‑pc£‑nXa‑mb‑p‑w D]t‑b‑mK‑n 
¡‑m³ kvIqfpIs‑f kl‑mb‑n¡‑p¶ 
X‑n\‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk a{‑´‑meb‑w h‑nIk‑n 
¸‑n¨ a‑mÀ¤\‑nÀt‑±i§Ä {‑]ÚX 
F¶ t‑]c‑nÂ e ‑̀ya‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. I‑qS‑m 
s‑X {‑ihW s‑s‑hIe‑ya‑pÅ h‑nZ‑y‑mÀ°‑n 
IÄ¡‑mb‑n B‑wK‑y`‑mjb‑ne‑pÅ 
Is‑ïâ‑v AS§‑nb Hc‑p U‑n.S‑n.F¨‑v--. 
N‑m\Â X‑pS§‑nb‑n«‑pï‑v.
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s‑S ]‑mXb‑nÂ Gäh‑p‑w he‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑n DbÀ 
‑̄p¶X‑v U‑nP‑näÂ U‑ns‑s‑hU‑v F¶ {‑]X‑n ‑̀mka‑mW‑v. 

CâÀs‑\ä‑ns‑â e`‑yX¡‑pdh‑v-- C¶‑p‑w c‑mP‑y¯‑ns‑â 
]e ̀ ‑mK§f‑ne‑p‑w Hc‑p he‑nb \‑y‑q\Xb‑mb‑n X‑pSc‑p 
¶‑p. C´‑yb‑ns‑e {‑K‑ma‑oW P\k‑wJ‑yb‑nÂ 60%þ 
H‑mf‑w t‑]À¡‑v AX‑nt‑hK CâÀs‑\ä‑v IWI‑vä‑nh‑nä‑n 
e`‑yaÃ F¶‑v IW¡‑pIÄ k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ Z‑uÀ_e‑y‑w DbÀ¶ K‑pW\‑ne 
h‑mca‑pÅ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk Is‑ïâ‑ns‑â e`‑yX¡‑pd 
h‑mW‑v. k‑zI‑mc‑y GP³k‑nIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w e ‑̀n¡‑p¶ 
Is‑ïâ‑v ]et‑¸‑mg‑p‑w \‑neh‑mc‑w I‑pdªX‑p‑w N‑ne 
t‑¸‑ms‑g¦‑ne‑p‑w ]‑mT‑y]²X‑nb‑v¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑yaÃ‑m 
¯X‑p‑w Bb‑nc‑n¡‑p‑w. I‑qS‑ms‑X A²‑y‑m]IÀ ]
et‑¸‑mg‑p‑w t‑hï{‑X I‑w]‑y‑q«À k‑m£cX CÃ‑m 
¯hc‑p‑w Bhi‑ya‑mb ]c‑ni‑oe\‑w e ‑̀n¡‑m¯hc‑p 
a‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. C‑u {‑]i‑v\§s‑f ad‑nIS¶‑v C ‑́yb‑ns‑e 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑mt‑¦X‑nI t‑aJe s‑s‑hI‑ms‑X Xs‑¶ 
h³ hfÀ¨ s‑s‑Ihc‑n¡‑ps‑a¶‑v {‑]X‑y‑mi‑n¡‑m‑w.

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y t‑Icf¯‑nÂ
DbÀ¶ k‑m£cX‑m \‑nc¡‑p‑w K‑pWt‑a·b‑pÅ 

h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mkt‑̄ ‑mS‑pÅ {‑]X‑n_²Xb‑p‑w t‑Icfs‑̄  
C´‑yb‑ns‑e h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wKs‑¯ a‑p³\‑nc k‑w 
Ø‑m\a‑mb‑n a‑mä‑p¶‑p. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
t‑Icf ‑̄ns‑â h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ̀ ‑q{‑]I‑rX‑nb‑nÂ h‑n¹hI‑
ca‑mb Hc‑p ]c‑nhÀ¯\‑w s‑I‑mï‑phc‑p¶ I‑mg‑vNb‑m 
W‑v C¶‑v \‑m‑w I‑mW‑p¶X‑v. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ]‑pt‑c‑mKX‑n 
s‑s‑Ihc‑n¡‑m\‑mb‑n h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkc‑oX‑nIf‑nÂ k‑mt‑¦ 
X‑nIh‑nZ‑y ka\‑zb‑n ‑̧n¡‑m\‑pÅ {‑ia ‑̄nÂ t‑Icf‑w 
aä‑p ]e k‑wØ‑m\§t‑f¡‑mÄ a‑p¶‑ne‑mW‑v. ià 
a‑mb AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑ps‑S e ‑̀yX‑, DbÀ¶ 
k‑m£cX‑m \‑nc¡‑v X‑pS§‑nb A\‑pI‑qe LSI§Ä 
k‑wØ‑m\s‑̄  h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ns‑e 
hfÀ¨¡‑v B¡‑w I‑q«‑n.

U‑nP‑näÂ ¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑pIÄ‑, H‑m¬s‑s‑e³ ]T\ 
h‑n`h§Ä‑, ¢‑mk‑v a‑pd‑nIf‑ns‑e k‑wt‑hZ\‑mßI 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ F¶‑nhb‑ps‑S k‑wt‑b‑mP\ ‑̄n 
e‑qs‑S t‑Icf ‑̄ns‑e h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk t‑aJe KW‑ya‑mb 
]c‑nhÀ¯\ ‑̄ns‑âb‑p‑w ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑ps‑Sb‑p‑w ]‑mX 
b‑ne‑mW‑v. s‑s‑{‑]ad‑n k‑v--I‑qÄ Xe‑w a‑pXÂ D¶X 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wK‑w hs‑c‑, A²‑y‑m]Ic‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑n 
If‑p‑w FU‑vs‑SI‑v S‑qf‑pIf‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S ]

T\‑w I‑qS‑pXÂ BIÀjIh‑p‑w BI‑v--kk‑v s‑N¿‑mh‑p 
¶X‑p‑w h‑yà‑n]ch‑pa‑m¡‑m\‑pÅ DZ‑ya ‑̄nÂ ̀ ‑mK ‑̀m 
¡‑mI‑p¶‑p. U‑nP‑näÂ ]T\‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n 
\‑pÅ k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â h‑nh‑n[ ]²X‑nIf‑p‑w‑, 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Ø‑m]\§f‑p‑w FU‑v--s‑SI‑v I¼\‑nIf‑p‑w 
X½‑ne‑pÅ ]¦‑mf‑n¯h‑p‑w C‑u a‑mä§Ä¡‑v hg‑ns‑b‑m 
c‑p¡‑p¶X‑nÂ Hc‑p \‑nÀW‑mbI ]¦‑v hl‑n¨‑p.

h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ‑̄nÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑ys‑b ka\‑zb‑n 
‑̧n¡‑p¶X‑nÂ k‑wØ‑m\‑w ]‑pt‑c‑mKX‑n s‑s‑Ihc‑n ‑̈n«‑p 

s‑ï¦‑ne‑p‑w‑, U‑nP‑näÂ h‑n`h§f‑nt‑e¡‑v FÃ‑mhÀ 
¡‑pa‑pÅ BI‑v--kk‑v k‑pKaa‑m¡‑pI‑, k‑mt‑¦X‑nI 
k‑wt‑b‑mP‑nX A²‑y‑m]\ c‑oX‑nIf‑nÂ A²‑y‑m]
IÀ¡‑v t‑hï{‑X ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑pI‑, {‑K‑ma‑oW‑, 
h‑nZ‑qc t‑aJeIf‑ns‑e AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑ne‑pÅ 
]c‑na‑nX‑nIÄ ]c‑nlc‑n¡‑pI‑, U‑nP‑näÂ U‑ns‑s‑hU‑v 
DbÀ ‑̄p¶ aä‑p {‑]i‑v\§Ä¡‑v ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑pI‑, 
X‑pS§‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑nIÄ t‑Icf ‑̄ns‑e FU‑v--s‑SI‑v 
t‑aJe A`‑na‑pJ‑oIc‑n¡‑p¶‑p. ]s‑£ iàa‑mb 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk AS‑n¯db‑p‑w \h‑oIcWt‑¯‑mS‑pÅ 
{‑]X‑n_²Xb‑p‑w DÅX‑n\‑mÂ‑, C‑u s‑hÃ‑ph‑nf‑nIs‑f 
AX‑nP‑oh‑n¡‑m³ t‑Icf¯‑n\‑p Ig‑nb‑p‑w F¶X‑nÂ 
k‑wiba‑nÃ.

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑ns‑â ]c‑nW‑ma‑w
]T\þh‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wK§f‑nÂ t‑Icf¯‑n\‑v 

al ‑̄mb Hc‑p Nc‑n{‑Xa‑pï‑v. t‑Icf ‑̄ns‑e h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑m 
k¯‑ns‑â Nc‑n{‑X‑w I‑pS‑n¸Å‑n¡‑qS§Ä‑, Ifc‑nIÄ 
F¶‑o ]‑pc‑mX\ Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w X‑pS§‑p 
¶‑p. k‑n.C. 800Â I‑pet‑iJc s‑]c‑pa‑mf‑ns‑â I‑me 
L«‑w a‑pXe‑mW‑v k‑ma‑m\‑y h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ‑̄ns‑â h‑nI 
k\h‑p‑w‑, ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑p‑w Bc‑w ‑̀n¨s‑X¶‑v Nc‑n{‑XI‑m 
c·‑mÀ AhI‑mis‑¸S‑p¶‑p. b‑qt‑d‑m]‑y³ a‑nj\d‑nI 
f‑ps‑S hch‑p‑w‑, A¶s‑¯ `cWIÀ¯‑m¡f‑ps‑S 
]‑pt‑c‑mKa\]ca‑mb Bib§f‑p‑w t‑Icf¯‑nÂ 
B[‑p\‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑n\‑v AS‑n¯d ]‑mI‑n.

k‑z‑mX{‑́ ‑ye_‑v--[‑n¡‑p t‑ija‑pï‑mb c‑mP‑ys‑̄  
h‑nIk\§f‑ps‑S ̂ ea‑mb‑n t‑Icf ‑̄ns‑e h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑m 
k c‑wKh‑p‑w hfÀ¨ {‑]‑m]‑n¨‑p. h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑nÂ 
U‑nP‑näÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S Ahe‑w_¯‑n\‑v 
t‑Icf‑w aä‑p k‑wØ‑m\§Ä¡‑v Hc‑p a‑mX‑rIb‑mb‑n 
C‑u t‑aJeb‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑â h‑nIk\‑w {‑Z‑pX‑
KX‑nb‑ne‑mb‑nc‑p¶‑p. t‑I‑mh‑nU‑vþ19 al‑ma‑mc‑nb‑p‑w‑, 
AX‑pbÀ¯‑nb h‑nh‑n[ {‑]i‑v-\§f‑p‑w C‑u hfÀ 
¨b‑ps‑S t‑hKX I‑q«‑pIb‑mW‑pï‑mbX‑v. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk 
c‑wK¯‑v H‑m¬s‑s‑e³ ]T\‑w k‑wØ‑m\¯‑v h‑y‑m]
Ia‑mb‑n \S¸‑ne‑m¡‑n. U‑nP‑näÂ U‑ns‑s‑hU‑v t‑]‑ms‑e 
b‑pÅ {‑]i‑v\§Ä Hcfh‑p hs‑cs‑b¦‑ne‑p‑w ad‑nIS¶‑p 
s‑I‑mï‑mb‑nc‑p¶‑p C‑u a‑pt‑¶ä‑w.

k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â ]²X‑nIÄ
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wKs‑¯ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 

D]t‑b‑mK‑w k‑mÀÆ{‑X‑nIa‑m¡‑m\‑p‑w‑, AX‑ne‑qs‑S 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wK¯‑v ]‑pt‑c‑mKX‑n s‑I‑mï‑phc‑m\‑p‑w 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ ]e \S]S‑nIf‑p‑w k‑z‑oIc‑n ‑̈n«‑p 
ï‑v ]c¼c‑mKX A²‑y‑m]\ c‑oX‑nIf‑nÂ ka‑qeh‑p‑w‑, 
]‑pt‑c‑mKa\‑mßIh‑pa‑mb ]c‑nhÀ¯\§Ä s‑I‑mï‑p 
hc‑m³ e£‑ya‑n«‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ 2002Â 
s‑FS‑n@k‑v--I‑qÄ Fs‑¶‑mc‑p ]²X‑n Bh‑nj‑v--Ic‑n¨‑p. 
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s‑s‑lk‑v--I‑qÄ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v I‑w]‑y‑q«À h‑nZ‑y‑m 
`‑y‑mk‑w \ÂI‑p¶X‑v C‑u ]²X‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ 
e£‑y§f‑nÂ H¶‑mb‑nc‑p¶‑p.

k-‑vI‑qf‑pIs‑f AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑m 
k ]c‑n]‑mS‑nIf‑nÂ Gäh‑p‑w he‑pX‑mb C‑u t‑{‑]‑mP 
Î‑n\‑p I‑og‑nÂ 1.5 a‑nÃ‑nbt‑\‑mf‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑fb‑mW‑v 
DÄs‑¸S‑p¯‑p¶X‑v. k‑v--I‑qf‑pIf‑nÂ h‑nhc h‑n\‑nab 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ ka\‑zb‑n¸‑n¡‑pI‑, ka‑ql 

‑̄ns‑e k‑m¼ ‑̄nIa‑mb‑n Z‑pÀ_ec‑mb h‑n ‑̀mK§f‑n 
s‑e h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v I‑w]‑y‑q«d‑p‑w U‑nP‑näÂ k‑mt‑¦ 
X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w ]T‑n¡‑m³. Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑pI‑, 
X‑pS§‑nbhb‑p‑w CX‑ns‑â a‑p³KW\‑m h‑njb§f‑m 
W‑v.

Hc‑p ]‑pX‑nb k‑wc‑w`‑w
s‑FS‑n@k‑v-- I‑qÄ s‑{‑]‑mPI‑vä‑v ]‑n¶‑oS‑v t‑Icf 

C³{‑^‑m k‑v{‑SI‑v¨À B³U‑v s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n t‑^‑mÀ 
FU‑y‑qt‑¡j³ (Kerala Infrastructure and Technology 
For Education - KITE) F¶ t‑]c‑nÂ ]‑p\À \‑maIc 
W‑w s‑Nb‑vX‑p. t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑â h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
hI‑p ‑̧ns‑â k‑mt‑¦X‑nIh‑n ‑̀mKa‑mb‑n CX‑v {‑]hÀ ‑̄n 
¡‑p¶‑p. s‑FS‑n@k-‑vI‑qÄ ]²X‑n t‑Icf ‑̄ns‑â h‑nZ‑y‑m 
`‑y‑mk c‑wK¯‑v he‑nb a‑mä§Ä¡‑v hg‑n s‑Xf‑n¨‑p. 
s‑s‑Iä‑v ]²X‑nb‑ps‑S h‑y‑m]‑vX‑n BÀS‑v--k‑v & kb³k‑v 
t‑I‑mt‑fP‑pIÄ‑, F©‑n\‑obd‑n‑wK‑v t‑I‑mt‑fP‑pIÄ‑, 
kÀÆIe‑mi‑meIÄ X‑pS§‑nb D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
Ø‑m]\§f‑nt‑e¡‑p‑w h‑y‑m]‑n¸‑n¨‑p.

C‑u {‑]hÀ¯\§f‑ps‑S ̀ ‑mKa‑mb‑n h‑nhc k‑mt‑¦ 
X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S ]T\¯‑n\‑v I‑qS‑pXÂ {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
\ÂI‑pIb‑p‑w‑, DbÀ¶ ¢‑mÊ‑pIf‑nÂ s‑F.S‑n Hc‑p 
\‑nÀ_Ô ]T\h‑njba‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑v--X‑p. h‑nZ‑y‑m 

`‑y‑mk t‑aJeb‑v¡‑v t‑hï‑n a‑m{‑Xa‑mb‑n \‑nÀ½‑n¨ 
BZ‑y C ‑́y³ D]{‑Kla‑mb.FU‑y‑qk‑mä‑ns‑â kl‑m 
bt‑̄ ‑ms‑S h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Ø‑m]\§f‑nt‑e¡‑v t‑{‑_‑m 
U‑v_‑m³U‑v IWI‑vä‑nh‑nä‑n s‑a¨s‑¸S‑pX¯‑m\‑pÅ 
{‑]hÀ¯\§Ä k‑wØ‑m\¯‑v Bc‑w`‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑v--X‑p. CX‑p I‑qS‑ms‑X c‑mP‑ys‑¯ BZ‑ys‑¯ 
]‑qÀ®a‑mb‑n h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Bhi‑y§Ä¡‑pÅ h‑nI‑v-
-t‑Sg‑v -- k‑v F¶ Hc‑p S‑nh‑n N‑m\Â Bc‑w`‑n¨‑p. 
t‑I{‑µ‑mh‑nj‑v--I‑rXa‑mb s‑Fk‑nS‑n Aä‑v k‑v--I‑qÄ F¶ 
]²X‑nb‑ps‑S ^e{‑]Za‑mb D]t‑b‑mK¯‑ne‑qs‑S‑, 
s‑s‑Iä‑v 2007þ2012 I‑mebfh‑nÂ \‑me‑mb‑nc ‑̄ne[‑nI‑w 
k‑v--I‑qf‑pIÄ¡‑v AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§Ä \ÂI‑n.

CX‑p I‑qS‑ms‑X s‑s‑{‑]ad‑n a‑pXÂ s‑s‑lk‑v--I‑qÄ 
Xe‑w hs‑cb‑pÅ A²‑y‑m]Ic‑ps‑S h‑nhc þ Bib 
h‑n\‑nab k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ns‑e (ICT) s‑s‑\]‑pW‑y 
h‑nIk\‑w‑, ka{‑K F¶ DÅS¡ t‑]‑mÀ«Â‑, k¼‑qÀ 
W k-‑vI‑qÄ a‑mt‑\P‑v--s‑aâ‑v t‑k‑m^‑vä‑v--s‑hbÀ‑, h‑nZ‑y‑mÀ 
°‑nIÄ¡‑v A\‑nt‑aj³‑, s‑s‑k_À k‑pc£‑, l‑mÀ 
U‑v--s‑hbÀ X‑pS§‑nb k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S h‑nh‑n[ 
t‑aJeIf‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑pI F¶‑n§s‑\ 
\‑nch[‑n ]²X‑nIÄ C‑u k‑wc‑w`¯‑n\‑v I‑og‑nÂ \
S¸‑ne‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v.

t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑â I‑og‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
k‑v--I‑qf‑pIf‑nt‑e¡‑v 100 s‑aK‑ms‑s‑_ä‑v t‑hKXb‑pÅ 
AX‑nt‑hK CâÀs‑\ä‑v IWI‑vä‑nh‑nä‑n e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑n 
\‑mb‑n C ‑́yb‑ns‑e s‑]‑mX‑p t‑aJe‑m s‑Se‑nI½‑y‑qW‑n 
t‑¡j³ I¼\‑nb‑mb ̀ ‑mcX‑v k©‑mÀ \‑nKh‑pa‑mb‑n 
Hc‑p Ic‑md‑nÂ GÀs‑̧ «‑n«‑pï‑v. CX‑ns‑â {‑]t‑b‑mP\‑w 
BZ‑yL« ‑̄nÂ k‑wØ‑m\s‑̄  s‑s‑lk‑v--I‑qf‑pIÄ‑, 
lbÀs‑k¡³Ud‑n k‑v--I‑qf‑pIÄ‑, s‑h‑mt‑¡jWÂ 
lbÀs‑k¡³Ud‑n k‑v--I‑qf‑pIÄ F¶‑nhb‑v¡‑v e`‑n 
¡‑p‑w. 4500þÂ]c‑w k‑v--I‑qf‑pIf‑ne‑mb‑n 46000þe[‑nI‑w 
¢‑mk‑vd‑qa‑pIÄ¡‑v C‑u k‑uIc‑y‑w e ‑̀n¡‑p‑w. k‑wØ‑m 
\¯‑pS\‑of‑w AX‑nt‑hK CâÀs‑\ä‑v IWI‑vä‑nh‑nä‑n 
e`‑ya‑m¡‑m³ Dt‑±i‑n¨‑pÅ t‑Icf Kh¬s‑aâ‑ns‑â 
k‑wc‑w`a‑mb s‑I t‑̂ ‑m¬ b‑mY‑mÀ°‑ya‑mI‑p¶t‑X‑ms‑S 
IWI‑vä‑nh‑nä‑nb‑nÂ he‑nb ]‑pt‑c‑mKX‑n Dï‑mI‑ps‑a¶‑v 
{‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p.

k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â s‑s‑ls‑SI‑v ¢‑mk‑vd‑q‑w 
]²X‑n {‑]I‑mc‑w s‑s‑{‑]ad‑n Xe‑w a‑pXÂ lbÀ 
s‑k¡³Ud‑n Xe‑w hs‑cb‑pÅ 16‑,000þe[‑nI‑w k‑v--
I‑qf‑pIf‑nÂ 3.75 e£t‑¯‑mf‑w U‑nP‑näÂ D]
IcW§Ä e`‑ya‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v.

C‑u h‑nIk\ {‑]hÀ¯\§f‑ps‑Ss‑bÃ‑m‑w ̂ e 
a‑mb‑n FÃ‑m kÀ¡‑mÀ‑, Fb‑v--UU‑v-- k‑v--I‑qf‑pIf‑ne‑p‑w 
s‑s‑ls‑SI‑v ¢‑mk‑vd‑qa‑pIt‑f‑m s‑s‑ls‑SI‑v e‑m_‑pIt‑f‑m 
DÅ c‑mP‑ys‑¯ BZ‑y k‑wØ‑m\s‑a¶ _l‑paX‑n 
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t‑Icf¯‑n\‑v e`‑n¨‑p.

FU‑vs‑SI‑v I¼\‑nIÄ
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑mt‑¦X‑nI c‑wK ‑̄pï‑mb he‑nb 

h‑nIk\‑w \‑nch[‑n FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
I¼\‑nIf‑ps‑S c‑wK{‑]t‑hi\ ‑̄n\‑nSb‑mb‑n. t‑I‑mh‑n 
U‑vþ19s‑â I‑meL« ‑̄nÂ t‑Icf ‑̄ns‑e FU‑v--s‑SI‑v 
Ì‑mÀ«¸‑v Bh‑mk h‑yhØ A`‑nh‑r²‑n {‑]‑m]‑n¨‑p. 
hc‑p‑w hÀj§f‑nÂ C‑u t‑aJe he‑nb hfÀ¨ 
s‑s‑Ihc‑n¡‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p.

t‑I‑mh‑nU‑v al‑ma‑mc‑n¡‑v t‑ij‑w H‑m¬s‑s‑e³ 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkh‑p‑w‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w 
a‑pJ‑y[‑mcb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n. t‑Icf¯‑nÂ Xs‑¶ 
Ct‑̧ ‑mÄ Cc‑p\‑qd‑ne[‑nI‑w FU‑vs‑SI‑v Ì‑mÀ«‑vA ‑̧pIÄ 
Ds‑ï¶‑p‑w C‑u t‑aJe Hc‑p h³ I‑pX‑n ‑̈pN‑m« ‑̄ns‑â 
]‑mXb‑ne‑ms‑W¶‑p‑w C³t‑̂ ‑m]‑mÀ¡‑v t‑Icf‑, t‑Icf 
Ì‑mÀ« ‑̧v a‑nj³ F¶‑nhb‑ps‑S k‑nCH Bb t‑P‑m¬ 
F‑w t‑X‑mak‑v A`‑n{‑]‑mbs‑¸S‑p¶‑p.

]c¼c‑mKX h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wK ‑̄v t‑Icf‑w s‑s‑I 
hc‑n¨ t‑\«§Ä ]c‑nKW‑n¡‑pt‑¼‑mÄ FU‑vs‑SI‑v 
t‑aJeb‑nÂ t‑Icf ‑̄n\‑v he‑nb k‑m[‑yXIf‑ps‑ï¶‑v 
C‑u c‑wKs‑̄  h‑nZK‑v²À A ‑̀n{‑]‑mbs‑̧ S‑p¶‑p. FU‑v 
s‑SI‑v I¼\‑nIÄ Ø‑m]‑n¡‑p¶X‑ne‑p‑w‑, Ahb‑ps‑S 
{‑]‑mc‑w` {‑]hÀ¯\§f‑ne‑p‑w kÀ¡‑mÀ A[‑o\Xb‑n 
e‑pÅ t‑Icf Ì‑mÀ«‑vA ‑̧v a‑nj³ iàa‑mb ]‑n ‑́pW 
\ÂI‑p¶‑p.

t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v BØ‑m\a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
FU‑y‑qt‑]‑mÀ«‑v‑, ]‑me‑m BØ‑m\a‑mb {‑_‑ne‑yâ‑v‑, 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v BØ‑m\a‑mb FI‑v--k‑m‑w h‑n¶À‑, 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v \‑n¶‑p‑w Xs‑¶b‑pÅ as‑ä‑mc‑p I¼\‑n 

b‑mb s‑s‑ke‑w‑, _‑m‑w¥‑qÀ \‑n¶‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
t‑hZ‑m´‑p (aeb‑mf‑w‑) X‑pS§‑nbhb‑mW‑v {‑]a‑pJ 
FU‑vs‑SI‑v Ì‑mÀ«‑vB¸‑v I¼\‑nIf‑nÂ N‑neX‑v.

Fs‑F i‑mà‑oIcW‑w e ‑̀ya‑m¡‑p¶ Hc‑p kvIqÄ 
t‑Icf ‑̄ns‑e h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 

h‑nIk\b‑m{‑Xb‑v¡‑v X‑neI¡‑pd‑n N‑mÀ ‑̄p¶X‑mb‑n 
c‑p¶‑p X‑nc‑ph´]‑pcs‑̄  i‑m ‑́nK‑nc‑n h‑nZ‑y‑m`h\‑nÂ 
2023 BKÌ‑nÂ Bc‑w ‑̀n¨ t‑hZ‑nI‑v Cþk‑v--I‑qÄ F¶ 
k‑wk‑v--Y‑m\s‑¯ BZ‑ys‑¯ Fs‑F i‑mà‑oIcW 
t‑¯‑mS‑p I‑qS‑nb k‑v--I‑qÄ. t‑e‑mI¯‑ns‑e Gäh‑p‑w 
\‑qX\a‑mb h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ¹‑mä‑v--t‑̂ ‑ma‑pIf‑ns‑e‑m¶‑mb 
s‑F t‑eW‑nM‑v F©‑n³ (ILE) F¶ At‑ac‑n¡Â 
I¼\‑nb‑mW‑v C‑u k‑v--I‑qÄ c‑q]IÂ¸\ s‑N¿‑pIb‑p‑w 
\‑nÀ½‑mW ‑̄nÂ kl‑mb‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑v--X‑n«‑pÅX‑v. 
BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v A´‑mc‑m{‑ã 
K‑pW\‑neh‑mca‑pÅ ]T\ Ahkc§Ä Dd ‑̧m¡‑p¶ 
Hc‑p \‑qX\ ]T\ c‑oX‑nb‑mW‑v C‑u k‑v--I‑qf‑nÂ {‑]‑mhÀ 

‑̄nIa‑m¡‑p¶X‑v. k‑v--I‑qf‑ns‑â {‑]hÀ¯\ kab ‑̄n 
\‑v t‑ijh‑p‑w‑, s‑h_‑v--s‑s‑kä‑ne‑qs‑S Ct‑X K‑pW\‑ne 
h‑mc¯‑ne‑pÅ ]T\ k‑uIc‑y‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v 
e`‑n¡‑p‑w.

X‑pS¡¯‑nÂ C‑u k‑uIc‑y‑w 8 a‑pXÂ 12 hs‑c 
b‑pÅ ¢‑mÊ‑pIf‑ns‑e h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑mW‑v e ‑̀n¡‑p 
I. aÄ«‑nþS‑o¨À d‑nh‑nj³ kt‑¸‑mÀ«‑v‑, aÄ«‑ns‑ehÂ 
Akk‑vs‑aâ‑v‑, A ‑̀nc‑pN‑n \‑nÀ®b‑n¡‑p¶ s‑SÌ‑pIÄ‑, 
s‑s‑kt‑¡‑ms‑a{‑S‑nI‑v I‑u¬k‑ne‑n‑wK‑v‑, Ic‑nbÀ a‑m ‑̧n‑wK‑v‑, 
H‑mÀ½ ià‑n‑, Bib h‑n\‑nab Ig‑nh‑pIÄ‑, CâÀ 
h‑y‑qþ{‑K‑q ‑̧v U‑nk-‑vIj³ Ig‑nh‑pIÄ‑, KW‑nXi‑mk‑v{‑X]
ca‑mb Ig‑nh‑pIÄ C‑w¥‑oj‑v `‑mj‑m ]c‑nÚ‑m\‑w‑, 
X‑pS§‑nbh s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m\‑pÅ ka{‑K ]c‑ni‑oe\ 
§f‑p‑w Fs‑Fb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S \S¸‑m¡‑m³ 
Dt‑±i‑n¡‑p¶‑p.

N‑pc‑p¡‑n ]dª‑mÂ t‑Icf‑w AX‑ns‑â iàa‑mb 
U‑nP‑näÂ C³{‑̂ ‑mk‑v{‑SI‑vNd‑p‑w h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mkt‑̄ ‑mS‑p 
Å {‑]X‑n_²Xb‑p‑w {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑pIb‑p‑w. 
FU‑v--s‑S¡‑ns‑â h‑nIk\¯‑nÂ {‑it‑²ba‑mb a‑p 
t‑¶ä‑w \S¯‑pIb‑p‑w s‑Nb‑v--X‑p. \‑qX\a‑mb k‑wc‑w` 
§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w‑, Kh¬s‑aâ‑ns‑â ]‑n´‑pWt‑b‑mS‑p 
I‑qS‑nb‑p‑w‑, h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w A²‑y‑m]IÀ¡‑p‑w 
Hc‑pt‑]‑ms‑e {‑]t‑b‑mP\‑w s‑N¿‑p¶‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑v A\‑pI‑qe 
a‑mb Hc‑p A´c‑o£‑w hfÀ ‑̄ns‑bS‑p¡‑m³ k‑wØ‑m 
\¯‑n\‑v k‑m[‑n¨‑p.

t‑Icf kÀ¡‑mc‑ns‑â I‑og‑nÂ {‑]hÀ 
¯‑n¡‑p¶ kvIqf‑pIf‑nt‑e¡‑v 100 
s‑aK‑ms‑s‑_ä‑v t‑hKXb‑pÅ AX‑nt‑hK 
CâÀs‑\ä‑v IWI‑vä‑nh‑nä‑n e ‑̀ya‑m¡‑p¶ 
X‑n\‑mb‑n C´‑yb‑ns‑e s‑]‑mX‑p t‑aJe‑m 
s‑Se‑nI½‑y‑qW‑nt‑¡j³ I¼\‑nb‑mb 
‑̀mcX‑v k©‑mÀ \‑nKh‑pa‑mb‑n Hc‑p Ic‑m 

d‑nÂ GÀs‑¸«‑n«‑pï‑v.
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Z‑y‑m ‑̀y‑mk‑w I‑qS‑pXÂ h‑yà‑n]ch‑p‑w k‑wt‑h 
Z\‑mßIh‑pa‑mb‑n ]c‑nhÀ¯\‑w s‑Nb‑vX‑p 
s‑I‑mï‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S k¶‑nt‑hi‑w 

\‑neh‑ns‑e ]T\ c‑oX‑nIf‑nÂ he‑nb a‑mä§f‑mW‑v 
s‑I‑mï‑ph¶‑nc‑n¡‑p¶X‑v. \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑p 
s‑Sb‑p‑w ]‑pX‑nb {‑]hWXIf‑ps‑Sb‑p‑w {‑] ‑̀mh‑w h‑nZ‑y‑m 
‑̀y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑v¡‑v \‑qX\h‑p‑w‑, ]c‑nhÀ¯ 

\]ch‑pa‑mb Hc‑p ̀ ‑mh‑n h‑mK‑v--Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. \‑nÀ½‑n 
X _‑p²‑n (Artificial Intelligence), b{‑´ ]T\‑w (Ma-
chine Learning), hÀ²‑nX b‑mY‑mÀ°‑y‑w (Augmented 
Reality)‑, t‑»‑m¡‑v s‑Nb‑n³‑, X‑pS§‑nb k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIÄ ]c¼c‑mKX ]T\ c‑oX‑nIÄ s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p 
I a‑m{‑XaÃ‑, ]‑pX‑nbX‑p‑w Kl\a‑mbX‑pa‑mb h‑nZ‑y‑m 
‑̀y‑mk Ahkc§f‑nt‑e¡‑pÅ h‑mX‑ne‑pIÄ X‑pd¶‑p 

Xc‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. Fs‑F‑, s‑aj‑o³ t‑eW‑nM‑v 
AÂt‑K‑mc‑nX§f‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S h‑nZ‑y‑mÀ°‑nI 
f‑ps‑S t‑Uä A]{‑KY\‑w s‑Nb‑v--X‑v-- H‑mt‑c‑m h‑nZ‑y‑mÀ°‑n 
b‑ps‑Sb‑p‑w Bhi‑y§Ä¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb AU‑m 
]‑vä‑oh‑v t‑eW‑nM‑v k{‑¼Z‑mb§Ä k‑rã‑n¨‑v s‑I‑mï‑v 
h‑yà‑nKX ]T\¯‑nÂ h‑n¹hIca‑mb a‑mä§Ä 
s‑I‑mï‑phc‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. AX‑pt‑]‑ms‑e FBÀ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y ¢‑mk‑v d‑q‑w ]c‑nXØ‑nX‑ns‑b ]
c‑nhÀ¯\‑w s‑Nb‑v--X‑v-- h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f U‑nP‑näÂ 
Is‑ïâ‑pa‑mb‑n I‑qS‑pXÂ CS]gI‑m\‑p‑w k‑wt‑hZ\‑m 
ßIh‑pa‑mb c‑oX‑nb‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑m\‑p‑w A\‑phZ‑n 
¡‑p¶‑p. t‑»‑m¡‑vs‑Nb‑n³ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑mIs‑«‑, 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk t‑cJIf‑ps‑Sb‑p‑w kÀ«‑n ‑̂nt‑¡j\‑pIf‑p 
s‑Sb‑p‑w k‑pc£b‑p‑w ka{‑KXb‑p‑w Dd ‑̧m¡‑p¶‑p‑, CX‑v 

kÀ«‑n^‑n¡ä‑pIÄ h‑nt‑I{‑µ‑oI‑rXa‑m¡‑m\‑p‑w‑, 
Ahb‑ps‑S I‑rX‑yX Ff‑p¸¯‑nÂ s‑Xf‑nb‑n¡‑mh‑p 
¶X‑pa‑m¡‑p¶‑p. FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n 
b‑ps‑S `‑mh‑ns‑b¡‑pd‑n¨‑v I‑qS‑pXÂ Bg¯‑nÂ ]
c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pt‑¼‑mÄ‑, C‑u \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yI 
f‑ps‑S k‑wt‑b‑mP\‑w h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Bh‑mkh‑yhØs‑b 
I‑qS‑pXÂ DÄs‑¡‑mÅ‑p¶X‑p‑w (inclusive) hg¡ 
a‑pÅX‑p‑w (Flexible) h‑nZ‑y‑mÀ°‑n t‑I{‑µ‑oI‑rXh‑pa‑m¡‑m³ 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p F¶‑p I‑mW‑m‑w.

`‑mh‑nb‑nt‑es‑¡‑mc‑p F¯‑nt‑\‑m«‑w
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑f Ahc‑ps‑S {‑]‑mba\‑pkc‑n¨‑v 

Xc‑wX‑nc‑n¡‑pIb‑p‑w ]‑mT‑y]²X‑n h‑njb§f‑mb‑n 
h‑n`P‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ‑̄ns‑â AS‑n 
Ø‑m\ XX‑z§Ä GIt‑Zi‑w Hc‑p iX‑mÐa‑mb‑n 
he‑nb a‑mä§f‑nÃ‑ms‑X X‑pSÀ¶‑pt‑]‑mc‑p¶‑p. ]s‑£ 
Ig‑nª cï‑p Zi‑mÐ§f‑mb‑n k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
{‑Z‑pXKX‑nb‑ne‑pÅ h‑nIk\¯‑ns‑âb‑p‑w‑, \‑qX\ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wK ‑̄v k‑wt‑b‑m 
P‑n¸‑n¡‑m\‑pÅ {‑ia§f‑ps‑Sb‑p‑w ]Ý‑m¯e¯‑nÂ‑, 
]c¼c‑mKX ]T\ c‑oX‑nIf‑ps‑S a‑qe‑y§f‑p‑w k{‑¼Z‑m 
b§f‑p‑w DbÀ ‑̄n ]‑nS‑n ‑̈p s‑I‑mï‑p Xs‑¶ U‑nP‑näÂ 
S‑qf‑pIf‑p‑w H‑m¬s‑s‑e³ k‑uIc‑y§f‑p‑w a‑pJa‑p{‑Zb‑m 
¡‑nb Hc‑p \‑qX\ ]T\]²X‑nb‑nt‑e¡‑v k‑v--I‑qf‑pI 
f‑p‑w‑, A²‑y‑m]Ic‑p‑w‑, h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑p‑w {‑]t‑hi‑n¨‑p.

hc‑p‑w Xea‑pdb‑ns‑e h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑nÂ I‑qS‑pXÂ {‑]‑mh‑oW‑ya‑pÅhc‑mb‑n a‑md‑pI 

FU‑vs‑SI‑v `‑mh‑n k‑m[‑yXIÄ

{‑Z‑pXKX‑nb‑ne‑pÅ k‑mt‑¦X‑nI h‑nIk 
\‑w \S¡‑p¶ CX‑pt‑]‑ms‑eb‑pÅ Hc‑p 
t‑aJeb‑nÂ ̀ ‑mh‑ns‑b¸ä‑n I‑rX‑ya‑mb {‑]
hN\§Ä \S ‑̄p¶X‑v _‑p²‑na‑pt‑«d‑n 
b Hc‑p t‑P‑me‑nb‑mW‑v. ]s‑£ hc‑p‑w 
Z‑n\§f‑nÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y h‑nZ‑y‑m`‑y‑m 
k k{‑¼Z‑mb¯‑n\‑pÅ‑nÂ he‑nb 
k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p ‑̄p¶ Hc‑p AS‑nØ‑m 
\ LSIa‑mb‑n X‑pSc‑p‑w F¶‑pd¸‑mW‑v.
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b‑p‑w At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w‑, A²‑y‑m]IÀ¡‑v \‑qX\ k‑mt‑¦ 
X‑nIh‑nZ‑y h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk c‑wK¯‑v ^e{‑]Za‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑m\‑pÅ S‑qf‑pIf‑p‑w‑, Ahb‑nÂ t‑hï ]
c‑ni‑oe\h‑p‑w e`‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶t‑X‑ms‑S ¢‑mÊ‑v-
-d‑q‑w ]c‑nØ‑nX‑nIf‑nÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S k‑w 
t‑b‑mP\‑w s‑I‑mï‑ph¶‑n«‑pÅX‑p‑w‑, `‑mh‑nb‑nÂ s‑I‑m 
ï‑phc‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅX‑pa‑mb a‑mä§Ä \½‑ps‑S 
k¦Â¸§Ä¡‑v AX‑oXa‑mW‑v.

{‑Z‑pXKX‑nb‑ne‑pÅ k‑mt‑¦X‑nI h‑nIk\‑w \S¡‑p 
¶ CX‑pt‑]‑ms‑eb‑pÅ Hc‑p t‑aJeb‑nÂ ̀ ‑mh‑ns‑b¸ä‑n 
I‑rX‑ya‑mb {‑]hN\§Ä \S ‑̄p¶X‑v _‑p²‑na‑pt‑«d‑n 
b Hc‑p t‑P‑me‑nb‑mW‑v. ]s‑£ hc‑p‑w Z‑n\§f‑nÂ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k{‑¼Z‑mb ‑̄n\‑pÅ‑nÂ 
he‑nb k‑z‑m[‑o\‑w s‑Ne‑p¯‑p¶ Hc‑p AS‑nØ‑m\ 
LSIa‑mb‑n X‑pSc‑p‑w F¶‑pd¸‑mW‑v.

»‑m¡‑v t‑_‑mÀU‑pIf‑p‑w t‑N‑m¡‑p‑w k‑v-a‑mÀ«‑v 
t‑_‑mÀU‑pIÄ¡‑p‑w‑, a‑mÀ¡d‑pIÄ¡‑p‑w hg‑n a‑md‑nbX‑p 
t‑]‑ms‑e k‑wt‑hZ\‑mßI U‑nk‑vt‑¹IÄ I‑qS‑pXÂ 
h‑n]‑pea‑mb U‑nP‑näÂ S‑qf‑pIÄ¡‑v hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑p¶ 
I‑mg‑vNb‑p‑w \a‑p¡‑v I‑mW‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. t‑I‑mh‑nU‑v 
I‑meL« ‑̄nÂ t‑\c‑nt‑Sï‑n h¶ {‑]i‑v-\§Ä h‑nZ‑qc 
]T\ k‑wh‑n[‑m\§s‑f I‑qS‑pXÂ I‑rX‑ya‑mb‑p‑w‑, 
h‑naÀi\‑mßI c‑oX‑nb‑ne‑p‑w h‑neb‑nc‑p ‑̄m³ A²‑y‑m 
]Is‑cb‑p‑w C‑u c‑wKs‑¯ aä‑p {‑]hÀ¯It‑cb‑p‑w 
t‑{‑]c‑n ‑̧n ‑̈p. C‑u kab ‑̄v IWI‑vä‑nh‑nä‑nb‑nÂ he‑n 
b ]‑pt‑c‑mKX‑n Dï‑mI‑pIb‑p‑w‑, CX‑p a‑qe‑w ¢‑uU‑v-- 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S {‑]N‑mc‑w hÀ²‑n¡‑m\‑pa‑nSb‑mb‑n. 
C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y \‑qX\ A²‑y‑m]\ c‑oX‑nIÄ 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w I‑qS‑pXÂ 
BI‑v--kk‑v s‑N¿‑mh‑p¶X‑p‑w s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ ]T\ 
Bhi‑y§Ä¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑yh‑pa‑m¡‑p¶X‑nÂ Hc‑p 
he‑nb ]¦‑p hl‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. Fh‑ns‑S 
\‑n¶‑p‑w‑, GX‑v D]IcW ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w‑, H‑m¬s‑s‑e³ 
Ddh‑nS§Ä BI‑v--kk‑v s‑N¿‑mh‑p¶ Hc‑p Ø‑nX‑n 
k‑mÀÆ{‑X‑nIa‑mb‑mÂ ¢‑mÊ‑v a‑pd‑nIf‑ps‑S `‑qa‑ni‑m 

k‑v{‑X]ch‑p‑w‑, k‑ma‑ql‑nIh‑pa‑mb AX‑nc‑pIf‑ps‑S {‑]
kà‑n Hc‑p ]c‑n[‑n hs‑c CÃ‑mX‑mI‑ps‑a¶‑v h‑ni‑zk‑n 
¡s‑̧ S‑p¶‑p. h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v ]c¼c‑mKX ¢‑mk‑v 
d‑q‑w ]c‑nXØ‑nX‑ns‑b k‑wt‑hZ\‑mßIh‑p‑w K‑rl‑m[‑n 
j‑vT‑nXh‑pa‑mb ]T\t‑̄ ‑ms‑S‑m ‑̧w k¦e\‑w s‑N¿‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ Hc‑p k‑mlNc‑y ‑̄nÂ _‑v--s‑f³UU‑v t‑a‑mU 
Â t‑]‑ms‑eb‑pÅ ]T\ c‑oX‑nIÄ I‑qS‑pXÂ {‑]N‑mc 
¯‑ne‑mI‑p‑w. P\k‑wJ‑yb‑ps‑Sb‑p‑w‑, CâÀ-s\äv D]
t‑b‑mà‑m¡f‑ps‑Sb‑p‑w C¶‑p Iï‑phc‑p¶ hÀ²\b‑p 
s‑S ]Ý‑m¯e¯‑nÂ ¢‑mk‑v a‑pd‑nIf‑ns‑e X‑nc¡‑v‑, 
A²‑y‑m]Ic‑ps‑S Aa‑nX ‑̀mc‑w X‑pS§‑nb {‑]i‑v\§Ä 
¡‑v ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑ph‑m³ CX‑pt‑]‑ms‑eb‑pÅ 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk t‑a‑mUe‑pIÄ Hc‑p ]c‑nl‑mca‑mt‑b¡‑m‑w.

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w hc‑p‑w Z‑n\§f‑nÂ
]c¼c‑mKX A²‑y‑m]\ c‑oX‑nIÄ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
‑̄ns‑â s‑\S‑p‑wX‑qW‑mb‑n X‑pSc‑ps‑a¦‑ne‑p‑w‑, h‑nIk‑n ‑̈p 

s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S t‑e‑mI¯‑v 
Ahb‑ps‑S GX‑p hi§Ä {‑]kàa‑mb‑n X‑pSc‑p‑w 
F¶‑p ]db‑m\‑mh‑nÃ. DZ‑mlcWa‑mb‑n Hc‑p I‑q«‑w 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ ̀ ‑mh‑nb‑nÂ Bh‑nj‑v¡À ‑̄m¡f‑ps‑S 
{‑]hÀ¯\ ]‑mXb‑mW‑v k‑z‑oIc‑n¡‑m³ X‑mÂ¸c‑y 
s‑¸S‑p¶s‑X¦‑nÂ AX‑n\‑pXI‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ C‑u 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑a‑mUe‑pIs‑f c‑q]‑m´c‑w s‑Nt‑¿ï‑n 
hc‑p‑w.

B[‑p\‑nI h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑ns‑â ̀ ‑mh‑n c‑q]s‑¸S‑p 
¯‑p¶X‑nÂ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y Hc‑p 
k‑p{‑][‑m\ ]¦‑p hl‑n¡‑p¶‑p. ]T\‑m\‑p`h‑w s‑a¨ 
s‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑mb‑n c‑q]IÂ¸\ s‑Nb‑v--X‑nc‑n¡‑p¶ 
S‑qf‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w ¹‑mä‑v--t‑̂ ‑ma‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w h‑ni‑mea‑mb 
Hc‑p t‑{‑iW‑n CX‑v DÄs‑¡‑mÅ‑p¶‑p. \‑neh‑ns‑e ]‑mT‑y 
]²X‑nIf‑nÂ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S ]T\‑w k‑pKaa‑m 
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¡‑m\‑p‑w‑, I‑qS‑pXÂ h‑yà‑nKXa‑m¡‑m\‑p‑w FU‑y‑qt‑¡ 
jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n S‑qf‑pIÄ A²‑y‑m]Is‑c {‑]‑m]‑v-
-Xc‑m¡‑p¶‑p. I‑qS‑ms‑X A²‑y‑m]\‑w I‑qS‑pXÂ k‑wt‑h 
Z\‑mßIh‑p‑w‑, k‑pKah‑pa‑m¡‑m³ C‑u t‑k‑m ‑̂vä‑v--s‑hb 
À kl‑mb‑n¡‑p¶X‑ps‑I‑mï‑v GX‑p _‑u²‑nIXe ‑̄n 
e‑pÅ h‑nZ‑y‑mÀ°‑n¡‑p‑w CX‑v {‑]t‑b‑mP\Ica‑mb‑nc‑n 
¡‑p‑w.

FU‑vs‑SI‑v h‑n]W‑n
t‑e‑mI ‑̄ns‑e ]e {‑][‑m\ k¼Z‑v--h‑yhØIf‑p‑w 

a‑mµ‑y¯‑ns‑â k‑qN\IÄ \ÂI‑p¶ C‑u I‑me 
L« ‑̄ne‑p‑w‑, Bt‑K‑mf FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑m 
fP‑n h‑n]W‑n hfÀ¨b‑ps‑S ]‑mXb‑ne‑mW‑v. 2021Â 
USD106.43 _‑ne‑y¬ Bb‑nc‑p¶ FU‑v--s‑SI‑v h‑n]
W‑n 16.5% h‑mÀj‑nI hfÀ ‑̈m\‑nc¡‑v s‑s‑Ihc‑n ‑̈v 2025 
Â USD1404 _‑ne‑y\‑nÂ F¯‑ps‑a¶‑v IW¡‑m¡ 
s‑̧ S‑p¶‑p. C‑u t‑aJeb‑ns‑e \‑nt‑£]§f‑ps‑S he‑n 
s‑b‑mc‑p ̀ ‑mK‑w t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v As‑Ã¦‑nÂ s‑{‑]‑m^jW 
Â h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk ‑̄n\‑p‑w‑, s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\ ‑̄n\‑p 
a‑mb‑nc‑p¶‑p s‑Nehg‑n¨‑nc‑p¶X‑v. F¦‑ne‑p‑w k‑v--I‑qÄ 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk t‑aJeb‑ne‑p‑w he‑nb t‑X‑mX‑ne‑pÅ 
\‑nt‑£]§Ä F¯‑nb‑nc‑p¶‑p.

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y c‑wKs‑¯ hfÀ¨ 
b‑ps‑S as‑ä‑mc‑p {‑][‑m\ LSI‑w Ht‑c kab‑w ]T‑n¡‑m 
\‑p‑w t‑P‑me‑n s‑N¿‑m\‑p‑w A\‑phZ‑n¡‑p¶ k‑v--a‑mÀ«‑v--
t‑̂ ‑mW‑pIÄ‑, S‑m_‑v--s‑eä‑pIÄ X‑pS§‑nb s‑a‑ms‑s‑_Â 
D]IcW§f‑ps‑S F® ‑̄ne‑pÅ AX‑nt‑hK ‑̄ne‑p 
Å hÀ²\b‑mW‑v. t‑I‑mh‑nU‑v al‑ma‑mc‑n FU‑y‑q 
t‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ns‑e h‑nIk\ ‑̄n\‑v B 
¡‑w I‑q«‑n. hfs‑c I‑pdª kab‑w s‑I‑mï‑mW‑v Zie 
£¡W¡‑n\‑v h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ H‑m¬s‑s‑e³ ]T\ 
c‑oX‑nIÄ D]t‑b‑mK‑n ‑̈p X‑pS§‑nbX‑p‑w‑, h‑nZ‑qc h‑nZ‑y‑m 
`‑y‑mk¯‑ns‑â ]‑pX‑nb c‑q]§Ä {‑]X‑y£s‑¸«X‑p‑w. 
B h‑nIk\ {‑]{‑I‑nbb‑ps‑S t‑hKX ]‑n¶‑oS‑v \ãs‑̧  
S‑ms‑X I‑m¯‑pk‑q£‑n¡‑m³ Ig‑nªX‑mW‑v C‑u 
t‑aJeb‑ns‑e hfÀ¨b‑ps‑S {‑][‑m\ I‑mcW§f‑n 
s‑e‑m¶‑v.

FU‑y‑qt‑¡jWÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n c‑wKs‑¯ 
\‑qX\ ]c‑o£W§f‑p‑w C‑u hfÀ¨s‑b kl‑mb‑n ‑̈p. 
DZ‑mlcWa‑mb‑n Fs‑F‑, FBÀ X‑pS§‑nb k‑mt‑¦ 

X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w‑, s‑Kb‑v--a‑n^‑nt‑¡j³ 
t‑]‑ms‑eb‑pÅ \‑qX\ c‑oX‑nIÄ a‑pXe‑mbhb‑p‑w C‑u 
hfÀ¨s‑b t‑]‑mj‑n ‑̧n ‑̈n«‑pï‑v. C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
IÄ¡‑v he‑nb k‑m[yXIf‑mW‑v-- DÅX‑v. C‑u k‑m[‑y 
XIÄ IW¡‑ns‑eS‑p¯‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yb‑ps‑S hfÀ¨ C‑u c‑oX‑nb‑nÂ X‑pSc‑ps‑a¶‑pÅX‑nÂ 
C‑u c‑wKs‑̄  h‑nZK‑v²s‑cÃ‑m‑w Xs‑¶ GI‑m ‑̀n{‑]‑mb 
¡‑mc‑mW‑v.

]‑pX‑nb {‑]hWXIÄ
C¶‑v \½‑ps‑S I®‑pIf‑ps‑S a‑p¶‑nÂ¯s‑¶ 

h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ h‑o«‑ne‑p‑w ¢‑mk‑v d‑qa‑ne‑p‑w CâÀs‑\ä‑v 
IWI‑vä‑v s‑Nb‑v--X D]IcW§f‑pa‑mb‑n hfc‑p¶‑p. C 
X‑v Ahc‑ps‑S ]T\c‑oX‑nb‑nÂ he‑nb a‑mä§f‑mW‑v 
s‑I‑mï‑ph¶‑n«‑pÅX‑v. ]T\¯‑nÂ a‑m{‑XaÃ‑, C¶‑v 
P‑oh‑nX¯‑ns‑e ]eh‑n[ {‑]i‑v\§t‑f‑mS‑p‑w AhÀ 
]‑mck‑v]c‑y {‑]hÀ¯\‑w \S ‑̄p¶X‑v U‑nP‑näÂ a‑mÀ 
¤§f‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v. k‑v--I‑qÄ A[‑nI‑rXÀ c£IÀ 

‑̄m¡f‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ S‑m\‑p‑w‑, {‑][‑m\ h‑nhc§Ä 
s‑s‑Ia‑md‑m\‑p‑w C‑u Bhi‑y§Ä¡‑mb‑n c‑q]IÂ]\ 
s‑Nb‑v--X‑nc‑n¡‑p¶ B ‑̧pIf‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. 
ka‑o] `‑mh‑nb‑nÂ¯s‑¶ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑n 
Ih‑nZ‑y‑, A²‑y‑m]IÀ¡‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w k‑v-
-I‑qÄ A[‑nI‑rXÀ¡‑p‑w s‑s‑Z\‑wZ‑n\ {‑]hÀ¯\§Ä 
\S¯‑m³ s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ ]‑pX‑nb S‑qf‑pIÄ \Â 
I‑ns‑¡‑mï‑v h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wK ‑̄v he‑ns‑b‑mc‑p ]c‑nh 
À¯\‑w s‑I‑mï‑phc‑p‑w F¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p.

h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑ns‑â `‑mh‑n he‑ns‑b‑mcfh‑p hs‑c 
\b‑n¡‑p¶X‑v h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑mb‑nc‑n 
¡‑p‑w. ]‑pX‑nb U‑ns‑s‑hk‑pIf‑p‑w S‑qf‑pIf‑p‑w ^e{‑]
Za‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄p¶‑ps‑ï¶‑v Dd ‑̧phc‑p ‑̄m 
\‑mb‑n h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk {‑Ia‑oIcW§f‑nÂ a‑m\‑pj‑nI 
CSs‑]Se‑pIf‑ps‑S {‑]‑m[‑m\‑y‑w X‑nc‑n¨d‑nb‑p¶ Hc‑p 
]‑pX‑nb Xea‑pd h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk h‑nN£W³a‑mc‑ps‑S 
Bhi‑y‑w `‑mh‑nb‑nÂ Dï‑mt‑b¡‑m‑w.

k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S ]c‑nW‑ma‑w
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkc‑wK¯‑v k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 

ka\‑zb‑w {‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑mb‑n«‑v GX‑m\‑p‑w hÀj§f‑m 
b‑n. C‑u I‑mebfh‑nÂ C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑v¡‑v 
]e ]c‑nW‑ma§f‑p‑w k‑w`h‑n¨‑n«‑pï‑v. I‑w]‑y‑q«À 
a‑pXÂ H‑m¬s‑s‑e³ ¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑pIÄ hs‑cb‑pÅ a‑mä 
§Ä¡‑p t‑ij‑w Ct‑̧ ‑mÄ Fs‑F‑, FBÀ X‑pS§‑nb 
\‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ DÄs‑¡‑mï‑ps‑I‑mï‑v 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y ]‑pX‑nb Xe§f‑nt‑e 
¡‑v {‑]t‑hi‑n¡‑pIb‑mW‑v.

h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wK ‑̄v U‑nP‑näÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
b‑ps‑S k‑wt‑b‑mP\ ‑̄n\‑p a‑p¼‑pï‑mb‑nc‑p¶ ]c¼c‑m 
KX c‑oX‑nb‑nÂ ]T\‑w ¢‑mÊ‑v--d‑q‑w t‑I{‑µ‑oIc‑n ‑̈pÅX‑m 
b‑nc‑p¶‑p. A¨S‑n¨ ]‑mT]‑pk‑vXI§Ä‑, Fg‑pX‑nb 
t‑\‑m«‑pIÄ‑, \‑nÀt‑±i§f‑p‑w {‑][‑m\ h‑nhc§f‑p‑w 
Ad‑nb‑n¡‑m³ D]t‑b‑mK‑n¨‑nc‑p¶ »m¡v‑v t‑_‑mÀU‑p 
IÄ‑, a‑pXe‑mbhb‑mb‑nc‑p¶‑p ]T‑n ‑̧n¡‑m³ D]t‑b‑mK‑n 
¨‑nc‑p¶ {‑][‑m\ k‑wh‑n[‑m\§Ä. ]‑mck‑v--]c‑y {‑]
hÀ¯\§Ä t‑Ihe‑w NÀ¨IÄ‑, A²‑y‑m]IÀ 
t‑\X‑rX‑z‑w s‑I‑mS‑p ‑̄nc‑p¶ aä‑p ]c‑n]‑mS‑nIÄ F¶‑nh 
b‑nÂ HX‑p§‑nb‑nc‑p¶‑p.

Cc‑p]X‑m‑w \‑qä‑mï‑ns‑â X‑pS¡ ‑̄nÂ s‑{‑]‑mPÎÀ 
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X‑pS§‑nb {‑ihW Z‑ri‑y D]IcW§f‑mW‑v h‑nZ‑y‑m 
‑̀y‑mk c‑oX‑nIf‑nÂ BZ‑ya‑mb‑n {‑][‑m\a‑mb Hc‑p a‑mä‑w 

s‑I‑mï‑ph¶X‑v. 1970þ80 I‑meL«¯‑nÂ t‑]g‑v --
kWÂ I‑w]‑y‑q«d‑pIf‑ps‑S hch‑v h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑mt‑¦ 
X‑nIc‑wKs‑¯ Hc‑p k‑p{‑][‑m\ hg‑n¯‑nc‑nh‑mb‑n. 
Ht‑¶‑m ct‑ï‑m Zi‑mÐ§Ä¡‑p t‑ija‑pï‑mb CâÀ 
s‑\ä‑ns‑â Bh‑nÀ`‑mha‑mW‑v C‑u c‑wKs‑¯ h‑n¹hI‑
ca‑mb a‑mä§Ä¡‑p I‑mcWa‑mbX‑v. Ct‑X‑ms‑S h‑nhc 
§f‑p‑w‑, h‑n`h§f‑p‑w t‑e‑mI¯‑ns‑â GX‑p `‑mK¯‑p 
\‑n¶‑p‑w BI‑v--kk‑v s‑N¿‑m\‑pÅ k‑uIc‑y‑w e ‑̀ya‑mb 
t‑X‑ms‑S H‑m¬s‑s‑e³ d‑nkÀ¨‑v‑, h‑nZ‑qc ]T\‑w 
X‑pS§‑nbh k‑m[‑ya‑mb‑n.

X‑pSÀ¶‑v h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wK ‑̄v ]e Cþt‑eW‑nM‑v 
¹‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑pIÄ \‑neh‑nÂ h¶‑p. CX‑v ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w 
H‑m¬s‑s‑e³ Bb‑pÅ _‑nc‑pZ t‑I‑mg‑v--k‑pIÄ¡‑p‑w 
aä‑p t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ¡‑p‑w hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑n. C‑u kab 

‑̄p X‑pS§‑nb a‑mÊ‑nh‑v H‑m¸¬ H‑m¬s‑s‑e³ t‑I‑mg‑v-
-k‑pIÄ (MOOC) ‑, H‑m¸¬ FU‑y‑qt‑¡jWÂ 
d‑nt‑k‑mg‑v--kk‑v (OER) X‑pS§‑nb t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑pIÄ h‑n 
Z‑y‑m ‑̀y‑mks‑̄  I‑qS‑pXÂ {‑]‑m]‑yh‑p‑w‑, P\I‑obh‑pa‑m 
¡‑p¶X‑nÂ kl‑mb‑n¨‑p. I‑qS‑ms‑X C‑u kab¯‑p 
ï‑mb k‑va‑mÀ«‑v t‑̂ ‑mW‑pIÄ‑, S‑m_‑v--eä‑v X‑pS§‑nbh 
b‑ps‑S DbÀ¶ e`‑yX ]T\ c‑oX‑ob‑nÂ ka‑qea‑mb 
a‑mä§Ä hc‑m³ I‑mcWa‑mb‑n.

\‑nÀ½‑nX _‑p²‑nb‑ps‑S ka\‑zb‑w
hc‑p‑w hÀj§f‑nÂ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nI 

h‑nZ‑yb‑ps‑S a‑pJO‑mb Xs‑¶ a‑mä‑m³ {‑]‑m]‑v--X‑nb‑pÅ 
Hc‑p k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑mW‑v \‑nÀ½‑nX _‑p²‑n. (Ar-
tificial Intelligence  AI). h‑yà‑nKXa‑m¡‑nb ^‑oU‑v--
_‑m¡‑v e`‑ya‑m¡‑pI‑, AU‑m]‑vä‑oh‑v t‑eW‑nM‑v 
c‑oX‑nIÄ k‑rã‑n¡‑pI‑, Câe‑nPâ‑v A²‑y‑m]\ c‑oX‑n 
IÄ k‑m[‑ya‑m¡‑pI‑, H‑mt‑«‑mt‑aäU‑v t‑{‑KU‑n‑wK‑v k‑wh‑n 
[‑m\§Ä \S ‑̧ne‑m¡‑pI X‑pS§‑nb \‑nch[‑n c‑oX‑nI 
f‑ne‑qs‑S h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k{‑¼Z‑mbs‑̄  s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m³ 
Fs‑Fb‑v¡‑v Ig‑nb‑p‑w. I‑qS‑ms‑X t‑P‑me‑n`‑mc‑w I‑pdb‑v 
¡‑pI‑, s‑{‑]‑m^jWÂ h‑nIk\‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄pI‑, 
t‑Uä h‑niIe\ ‑̄n\‑p‑w X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑p¶ 
X‑n\‑p‑w k‑uIc‑ys‑a‑mc‑p¡‑pI‑, X‑pS§‑nb ]e c‑oX‑nI 
f‑ne‑p‑w A²‑y‑m]Is‑cb‑p‑w aä‑p ]T\t‑kh\ Z‑mX‑m¡ 
s‑fb‑p‑w kl‑mb‑n¡‑m³ Fs‑F¡‑p Ig‑nb‑p‑w.

BÀ«‑n ‑̂nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v (Fs‑F‑) h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑m 
k c‑wKs‑̄  k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S ̀ ‑mh‑n I‑qS‑pXÂ 
t‑i‑m`\a‑m¡‑p¶ Hc‑p ià‑nb‑mW‑v. \‑qX\ AÂt‑K‑m 
c‑nX§f‑ps‑Sb‑p‑w t‑Uä h‑niIe\ ‑̄ns‑âb‑p‑w kl‑m 
bt‑̄ ‑ms‑S C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y ]T\ {‑]{‑I‑nbb‑ps‑S 
h‑nh‑n[ hi§Ä s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p¶‑p. Fs‑F A[‑nj‑v-
-T‑nX N‑mä‑vt‑_‑m«‑pIÄ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S t‑N‑mZ‑y§Ä 
¡‑p‑w k‑wib§Ä¡‑p‑w XÕab {‑]X‑nIcW§Ä 
\ÂI‑pIb‑p‑w‑, ]T\ h‑njb§Ä‑, aä‑p _Ôs‑¸« 
I‑mc‑y§Ä X‑pS§‑nbhb‑nÂ t‑hï a‑mÀ¤ \‑nÀt‑±i 
§Ä \ÂI‑pIb‑p‑w‑, K‑rl]‑mT§Ä s‑N¿‑p¶X‑nÂ 
t‑hï kl‑mb§Ä e`‑ya‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

Fs‑Fb‑ps‑S kl‑mbt‑¯‑ms‑S As‑s‑k³s‑aâ‑p 
If‑ps‑Sb‑p‑w s‑SÌ‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w t‑{‑KU‑n‑wK‑v H‑mt‑«‑mt‑aä‑v 
s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. CX‑v h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑pÅ 

‑̂oU‑v--_‑m¡‑v t‑hK ‑̄nÂ \ÂI‑m\‑p‑w At‑X‑ms‑S‑m ‑̧w 
A²‑y‑m]Ic‑ps‑S t‑P‑me‑n`‑mc‑w I‑pdb‑v¡‑m\‑p‑w 

kl‑mbIca‑mI‑p‑w.

A²‑y‑m]IÀ¡‑v BhÀ¯\ h‑nckX Dfh‑m¡‑p 
¶ ]e I‑mc‑y§f‑p‑w Fs‑F D]t‑b‑mK‑n ‑̈v H‑mt‑«‑mt‑aä‑v 
s‑N¿‑m\‑mI‑p‑w. h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S As‑s‑k³s‑aâ‑p 
IÄ h‑niIe\‑w s‑Nb‑v--X‑v-- AhÀ k‑m[‑mcW hc‑p 
¯‑p¶ s‑Xä‑pIÄ a\Ê‑ne‑m¡‑m³ Fs‑F b‑ps‑S 
kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S k‑m[‑n¡‑p‑w. CX‑v h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S 
{‑]IS\‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w. P\t‑dä‑oh‑v 
Fs‑Fb‑ps‑S D]t‑b‑mK ‑̄ne‑qs‑S t‑\‑m«‑pIÄ X¿‑md‑m 
¡‑pI‑, s‑SI‑vÌ‑pIf‑ps‑S k‑w£‑n]‑vX c‑q]‑w X¿‑md‑m 
¡‑pI‑, X‑pS§‑nb t‑P‑me‑nIÄ k‑pKaa‑mb‑n s‑N¿‑m\‑m 
I‑p‑w. h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S kÀ¤ià‑n s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄m 
\‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y kl‑mb‑n¡‑p‑w.

b‑p.Fk‑v. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk U‑n ‑̧mÀ«‑vs‑aâ‑v X¿‑md‑m¡‑n 
b Hc‑p d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑nÂ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wK ‑̄v Fs‑Fb‑ps‑S 
D]t‑b‑mK¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑ys‑¯ FS‑p¯‑p ]
db‑p¶‑p. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wKs‑̄  t‑Uä t‑iJc‑n¡‑pI 
b‑p‑w‑, Ahb‑ns‑e ]‑mt‑äW‑pIÄ Is‑ï¯‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑pI‑, A²‑y‑m]\‑, ]T\ {‑]{‑I‑nbIs‑f¡‑pd‑n ‑̈pÅ 
X‑oc‑pa‑m\§Ä H‑mt‑«‑mt‑aä‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ kl‑m 
b§Ä \ÂI‑pI‑, X‑pS§‑nb I‑mc‑y§Ä¡‑v a‑p³K 
W\ \ÂI‑m\‑mW‑v C‑u t‑]‑mf‑nk‑n Dt‑±i‑n¡‑p¶X‑v.

Fs‑Fb‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S U‑nP‑näÂ t‑eW‑n 
M‑v CâÀt‑̂ k‑pIÄ¡‑v XÕab‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S 
Bhi‑y§f‑pa‑mb‑n A\‑pc‑q]s‑̧ S‑m³ Ig‑nb‑p‑w. CX‑v 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑ps‑S Ad‑nh‑ne‑pÅ I‑pdh‑pIÄ ]
c‑nlc‑n¡‑m\‑p‑w‑, Bib§Ä ià‑ns‑̧ S‑p ‑̄m\‑pa‑pÅ 
i‑n£W‑w \ÂI‑m³ kl‑mbIca‑mI‑p‑w. AX‑pt‑]‑m 
s‑e H‑mt‑«‑mt‑aäU‑v‑, Câe‑nPâ‑v S‑y‑q«d‑n‑wK‑v k‑wh‑n[‑m 
\§Ä Fs‑Fb‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S h‑nIk‑n ‑̧ns‑̈  
S‑p¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. CX‑v h‑yà‑nKX ]T\ c‑wK¯‑v 
he‑nb k‑m[‑yXIÄ¡‑v hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑p‑w. AU‑m]‑vä‑oh‑v 
t‑eW‑nM‑v c‑wK¯‑v ]e Fs‑F A[‑nj‑v--T‑nX B¸‑p 
If‑p‑w Ct‑¸‑mÄ e`‑ya‑mW‑v.

F.BÀ.‑, h‑n.BÀ. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ
s‑hÀN‑zÂ ̂ ‑oÂU‑v {‑S‑n ‑̧pIÄ‑, k‑na‑pt‑ej\‑pIÄ‑, 

s‑Kb‑na‑pIÄ‑, ]c‑o£W§Ä X‑pS§‑nb BIÀjI 
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h‑p‑w k‑wt‑hZ\‑mßIh‑pa‑mb ]T\ A\‑p`h§Ä 
FBÀ‑, h‑nBÀ F¶ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S kl‑m 
bt‑¯‑ms‑S h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v \ÂI‑m\‑mI‑p‑w. C‑u 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑ps‑S D]t‑b‑mK‑w h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIf‑p 
s‑S CSb‑nÂ kÀ¤‑mßIX‑, klIcW‑w‑, {‑]i‑v--\]
c‑nl‑mc Ig‑nh‑pIÄ F¶‑nh hfÀ¯‑m³ kl‑mb‑n 
¡‑p‑w. CX‑p t‑]‑ms‑eb‑pÅ Ct‑½g‑v--k‑oh‑v s‑SI‑v--t‑\‑mfP‑n 
If‑ps‑S BIÀjIa‑mb Hc‑p LSI‑w ]T‑n ‑̈p s‑I‑mï‑n 
c‑n¡‑pt‑¼‑mÄ ]c‑ni‑oe\ kab¯‑v aä‑mÀ¡‑p‑w D]
{‑Zht‑a‑m _‑p²‑na‑pt‑«‑m Dï‑mI‑ps‑a¶ `ba‑nÃ‑ms‑X 
k‑pc£‑nXa‑mb Hc‑p A´c‑o£¯‑nÂ ]T\‑w ]‑qÀ 
¯‑nb‑m¡‑m‑w F¶‑pÅX‑mW‑v. Bt‑c‑mK‑y h‑nZ‑y‑m`‑y‑m 
k‑w‑, B]Â¡ca‑mb i‑mk‑v{‑X ]c‑o£W§Ä 
X‑pS§‑nbhb‑nÂ CX‑v {‑]‑m[‑m\‑yaÀl‑n¡‑p¶‑p.

h‑nBÀ‑, FBÀ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑ps‑S Ct‑½g‑v-
-k‑nh‑v k‑z`‑mh‑w ]T\‑m\‑p`h§s‑f c‑q]‑m´cs‑¸S‑p 
¯‑pI‑, ]T‑nX‑m¡Ä C‑u {‑]{‑I‑nbb‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
h‑y‑m]‑rXa‑mI‑pI‑, Ahc‑ps‑S kP‑oh ]¦‑mf‑n ‑̄w Dd 
¸‑p hc‑p¯‑pI X‑pS§‑nb I‑mc‑y§f‑nÂ he‑nb 
k‑m²‑yXIf‑mW‑v \ÂI‑p¶X‑v. Hc‑p k‑na‑pt‑eäU‑v ]
c‑nXØ‑nX‑nb‑nÂ ]c‑yt‑h£W‑w s‑N¿‑m\‑p‑w k‑whZ‑n 
¡‑m\‑p‑w ]c‑o£W‑w \S¯‑m\‑pa‑pÅ k‑mlNc‑y‑w 
]‑mT‑yh‑njb§s‑f¸ä‑n I‑qS‑pXÂ a\Ê‑ne‑m¡‑m\‑p‑w 
Ahs‑b H‑mÀ½b‑nÂ k‑q£‑n¡‑m\‑pa‑pÅ Ig‑nh‑v--  
hÀ²‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p‑w.

t‑»‑m¡‑vs‑Nb‑n³ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y FU‑vs‑SI‑v 
c‑wK¯‑v

AS‑p ‑̄ns‑Sb‑mb‑n h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y 
b‑nÂ t‑»‑m¡‑vs‑Nb‑n³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S ka\‑zb‑w 
h‑y‑m]Ia‑mb k‑z‑oI‑mc‑yX t‑\S‑nb‑n«‑pï‑v. C‑u s‑SI‑v 
t‑\‑mfP‑n CS\‑ne¡‑mc‑ps‑St‑b‑m t‑I{‑µ‑oI‑rX A[‑n 
I‑mc Ø‑m\§f‑ps‑St‑b‑m Bhi‑ya‑nÃ‑ms‑X h‑yX‑y 
k‑vX I£‑nIf‑ps‑S CSb‑nÂ k‑pc£‑nXh‑p‑w h‑nt‑I 
{‑µ‑oI‑rXh‑pa‑mb CS]‑mS‑pIf‑p‑w t‑Uä ]¦‑nSe‑p‑w 
k‑m[‑ya‑m¡‑p¶‑p. A¡‑mZa‑nI‑v s‑dt‑¡‑mÀU‑pIÄ‑, 
s‑{‑IU³j‑ye‑pIÄ kÀ«‑n^‑n¡ä‑pIÄ X‑pS§‑nbh 
k‑q£‑n¡‑pI‑, ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pI‑, k‑pX‑mc‑yh‑p‑w 
h‑ni‑zk\‑obh‑pa‑mb ]T\ ¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑pIf‑p‑w s‑\ä‑v--
hÀ¡‑pIf‑p‑w k‑rj‑v--S‑n¡‑pI‑, h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ X½‑nÂ 
\S ‑̄p¶ ]T\h‑p‑w h‑neb‑nc‑p¯e‑pIf‑p‑w k‑pKaa‑m 
¡‑pI X‑pS§‑nb h‑nh‑n[ c‑oX‑nIf‑nÂ t‑»‑m¡‑v 
s‑Nb‑n³ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n kl‑mbIca‑mI‑p‑w. I‑qS‑ms‑X 
]T‑nX‑m¡Ä¡‑v Ahc‑ps‑S ]T\ t‑Uäb‑ne‑p‑w A¡‑mZ 
a‑nI‑v t‑\«§f‑ne‑p‑w I‑qS‑pXÂ \‑nb{‑́ Wh‑p‑w DSaØ 
Xb‑p‑w \ÂI‑n Ahs‑c i‑mà‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w C‑u 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑v¡‑v Ig‑nb‑p‑w.

t‑eW‑nM‑v A\m-en-än-Ivkpw t‑Uä kb³k‑p‑w
]T‑nX‑m¡f‑ps‑S h‑niZa‑mb h‑nhc§Ä t‑iJc‑n ‑̈v 

Ah h‑niIe\‑w s‑Nb‑v--X‑v-- ]T\ ^e§Ä s‑a¨ 
s‑¸S‑p¯‑pI‑, ]T\ ]c‑nXØ‑nX‑nIÄ H]‑vä‑ns‑s‑ak‑v 
s‑N¿‑pI‑, ]T\ {‑]{‑I‑nbIÄ I‑päaäX‑m¡‑pI X‑pS§‑n 
b I‑mc‑y§Ä¡‑mb‑n h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑p¶ {‑]{‑I‑nb 
b‑mW‑v t‑eW‑nM‑v A\e‑nä‑nI‑v--k‑v. t‑Uäb‑nÂ \‑n¶‑v 
DÄ¡‑mg‑vNIf‑p‑w a‑qe‑yh‑p‑w t‑hÀX‑nc‑ns‑¨S‑p¡‑m³ 
KW‑nX‑w‑, Ø‑nX‑nh‑nhc¡W¡‑pIÄ‑, I‑w]‑y‑q«À kb 
³k‑v‑, s‑U‑ms‑s‑a³ ]c‑nÚ‑m\‑w F¶‑nh k‑wt‑b‑mP‑n 
¸‑n¡‑p¶ Hc‑p k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑mW‑v t‑Uä kb 
³k‑v. C‑u cï‑p k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑p‑w t‑NÀ¶‑v 

‑̂oU‑v_‑m¡‑p‑w AX‑n\\‑pkc‑n ‑̈pÅ i‑p]‑mÀiIf‑p‑w 
\ÂI‑pI‑, ]T\ c‑oX‑nb‑ne‑pÅ I‑pdh‑pIt‑f‑m‑, Bhi‑y 
§t‑f‑m X‑nc‑n¨d‑nb‑pI‑, ^e§Ä {‑]hN‑n¡‑pI‑, 
X‑pS§‑nb t‑kh\§f‑ne‑qs‑S h‑nZ‑y‑m`‑y‑mks‑¯ ]
c‑nt‑]‑mj‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk {‑]{‑I‑nbIf‑p‑w ̂ e 
§f‑p‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑pÅ k‑p{‑][‑m\ a‑mÀ¤ 
§f‑mW‑v C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ \ÂI‑p¶X‑v.

s‑s‑at‑{‑I‑m t‑eW‑nM‑v ‑, s‑a‑ms‑s‑_Â t‑eW‑nM‑v 
c‑oX‑nIÄ

Fh‑ns‑S \‑n¶‑p‑w‑, Ft‑̧ ‑mÄ t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w BI‑v-
-kk‑v s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶‑, k‑m[‑mcWb‑mb‑n I‑pd¨‑v 
s‑k¡³U‑pIÄ a‑pXÂ GX‑m\‑p‑w \‑na‑nj§Ä hs‑c 
a‑m{‑X‑w \‑of‑p¶‑, {‑lk‑zh‑p‑w t‑I{‑µ‑oI‑rXh‑pa‑mb s‑k 
K‑v--s‑aâ‑pIf‑ne‑pÅ ]T\ DÅS¡ ‑̄ns‑â s‑Ue‑nhd‑n 
BW‑v s‑s‑at‑{‑I‑m t‑eW‑nM‑v. k‑v--a‑mÀ«‑v--t‑^‑mW‑pIÄ‑, 
S‑m_‑v--s‑eä‑pIÄ‑, e‑m]‑v--t‑S‑m ‑̧pIÄ X‑pS§‑nb s‑a‑ms‑s‑_ 
Â D]IcW§Ä D]t‑b‑mK‑n¨‑v ‑, H‑m¬s‑s‑e\‑nt‑e‑m 
H‑m^‑v--s‑s‑e\‑mt‑b‑m ]T\ DÅS¡‑w BI‑v--kk‑v s‑N 
¿‑p¶ c‑oX‑nb‑mW‑v s‑a‑ms‑s‑_Â t‑eW‑nM‑v. s‑s‑at‑{‑I‑m 
t‑eÀW‑n§‑p‑w s‑a‑ms‑s‑_Â t‑eW‑n§‑p‑w ^‑vs‑fI-‑vk‑n 
_‑nÄ BbX‑p‑w‑, k‑uIc‑y{‑]Zh‑pa‑mb ]T\ Ahkc 
§Ä {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑ne‑qs‑Sb‑p‑w h‑yX‑yk‑vX ]
T\ s‑s‑ie‑nIf‑p‑w a‑p³KW\If‑p‑w \ÂI‑p¶X‑ne‑q 
s‑Sb‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mks‑¯ i‑mà‑oIc‑n¡‑p¶‑p.

D]k‑wl‑mca‑mb‑n
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ns‑e a‑pIf‑nÂ 

k‑qN‑n ‑̧n¨ \‑qX\ {‑]hWXIÄ A²‑y‑m]IÀ¡‑p‑w‑, 
h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w‑, C‑u c‑wKs‑̄  aä‑p {‑]hÀ¯I 
À¡‑p‑w Bt‑hi‑w ]Ic‑p¶hb‑mW‑v. hc‑p‑w Z‑n\§f‑nÂ 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y h‑yà‑nKXh‑p‑w k‑w 
t‑hZ\‑mßIh‑p‑w Bg ‑̄ne‑pÅX‑pa‑mb ]T\‑m\‑p`h 
§Ä¡‑v a‑p³KW\ \ÂI‑p¶ Hc‑p ]c‑nhÀ¯\
c‑oX‑nIÄ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk c‑wK ‑̄v s‑I‑mï‑phc‑p‑w F¶ 
X‑nÂ k‑wiba‑nÃ. Fs‑F‑, FBÀ‑, h‑nBÀ‑, X‑pS 
§‑nb \‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑ps‑S ka\‑zbt‑̄ ‑m 
s‑S h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w I‑qS‑pXÂ BI‑v--kk‑v s‑N¿‑mh‑p¶ 
X‑p‑w BIÀjIh‑pa‑mb‑n F¶X‑nÂ k‑wiba‑nÃ C‑u 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ h‑yà‑nKX ]T\ k‑m[yXIÄ 
hÀ²‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mks‑¯ I‑qS‑pXÂ 
DÄs‑¡‑mÅ‑p¶X‑p‑w ̂ e{‑]Zh‑pa‑m¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p 
¶‑p. I‑qS‑ms‑X t‑Uä A\e‑nä‑nI‑v--k‑v‑, s‑aj‑o³ t‑eW‑n 
M‑v F¶‑nhb‑ps‑S k‑wt‑b‑mP\‑w t‑Uä A[‑nj‑v--T‑nX 
X‑oc‑pa‑m\§Ä FS‑p¡‑m\‑p‑w ]T\ ^e§Ä s‑a¨ 
s‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w C‑u t‑aJeb‑nÂ X‑pSÀ¨b‑mb 
]‑pt‑c‑mKX‑n hfÀ¯‑ns‑bS‑p¡‑m\‑p‑w A²‑y‑m]Is‑c 
{‑]‑m]‑vXc‑m¡‑p¶‑p.
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Bcy F-kv \m-bÀ

k‑va‑mÀ«‑v s‑lÂs‑aä‑v
 t‑k^‑vä‑n¡‑v a‑m{‑XaÃ Ct‑¸‑mÄ s‑lÂs‑aä‑v. \Ã 

IWÎ‑nh‑nä‑n Xc‑p¶ k‑va‑mÀ«‑v s‑lÂs‑aä‑pIÄ h‑nh‑n[ 
I¼\‑nIÄ h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑n¨‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S FÃ‑m B[‑p\‑nI hih‑p‑w s‑s‑dU 

À¡‑v a‑p¶‑nÂ C‑u s‑lÂs‑aä‑v \ÂI‑p¶‑p. CX‑n\‑v 
s‑lU‑v A ‑̧v U‑nk‑vt‑¹ BW‑v Gäh‑p‑w he‑nb s‑s‑l 
s‑s‑eä‑v. a§‑nb s‑hf‑n¨ ‑̄nÂ t‑d‑mU‑ns‑e I‑mg‑vNIÄ 
Ah‑yàa‑ms‑W¦‑ne‑p‑w a‑nI¨ I‑y‑mad U‑nk‑vt‑¹ 
b‑ne‑qs‑S t‑d‑mU‑v h‑yàa‑m¡‑n I‑mW‑n¨‑pXc‑p¶‑p. 
t‑]‑mb hg‑nIÄ s‑dt‑¡‑mÀU‑v s‑N¿‑m\‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v 
\‑mh‑nt‑Kj\‑ne‑p‑w CX‑v kl‑mb‑n¡‑p‑w. ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w 
t‑h‑mb‑nk‑v I¬t‑{‑S‑mÄ BW‑v C‑u s‑lÂs‑aä‑pIÄ 
Xc‑p¶ as‑ä‑mc‑p kh‑nt‑ijX. S ‑̈v ]‑m\e‑ne‑qs‑S Hc‑p 
S¨‑nÂ \‑n§f‑ps‑S t‑^‑m¬ t‑I‑mf‑pIÄ Aä³U‑v 
s‑N¿‑m‑w‑, d‑nbÀ h‑y‑q I‑y‑mad s‑s‑»³U‑v k‑vt‑]‑m«‑pIÄ 
\‑n§f‑ps‑S U‑nk‑vt‑¹b‑nÂ I‑mW‑n¨‑pXc‑p‑w‑, t‑k^‑vä‑n 
s‑s‑eä‑vk‑v c‑m{‑X‑nb‑ns‑e b‑m{‑XIs‑f I‑qS‑pXÂ k‑pc£‑n 
Xa‑mI‑p‑w. k‑uï‑v I¬t‑{‑S‑mÄ ̂ ‑o¨À ]‑pd ‑̄p\‑n¶‑p 
Å iÐ t‑I‑me‑mle§Ä ]ca‑mh[‑n I‑pdb‑v¡‑pIb‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ ka‑m[‑m\]ca‑mb s‑s‑dU‑nM‑v \‑n§Ä¡‑v 
\ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

k‑va‑mÀ«‑v Bb‑n I‑qÄ BI‑p‑w
s‑Nd‑ns‑b‑mc‑p {‑]i‑v\‑w hc‑pt‑¼‑mÄ ic‑oc‑w a‑pg‑ph³ 

N‑qS‑mb‑n Bs‑I {‑]i‑v\¯‑nt‑e¡‑v t‑]‑mI‑p¶ Bf‑m 
t‑W‑m \‑n§Ä? As‑Ã¦‑nÂ h‑nd ‑̈p t‑]‑mI‑p¶ Bf‑m 
t‑W‑m? ic‑oc¯‑ns‑e C‑u D‑uj‑va h‑yX‑nb‑m\§s‑f 
k‑va‑mÀ«‑v Bb‑n s‑Nd‑p¡‑p¶ Hc‑p U‑ns‑s‑hk‑v F¯‑n 
¡g‑nª‑p. F‑w_‑mÀ t‑hh‑v (Embar Wave) F¶ C‑u 
U‑ns‑s‑hk‑v I¿‑nÂ [c‑n¡‑mh‑p¶ Hc‑p _‑m³U‑v B 
W‑v. ic‑oc ‑̄ns‑â D‑uj‑va‑mh‑nÂ Dï‑mI‑p¶ h‑yX‑y‑m 
k§Ä I¬t‑{‑S‑mÄ s‑Nb‑vX‑v \‑n§f‑ps‑S a‑m\k‑nI 
\‑ne {‑Ia‑oIc‑n¡‑m³ C‑u U‑ns‑s‑hk‑v \‑n§s‑f kl‑m 
b‑n¡‑p‑w. ic‑oc‑w N‑qS‑mI‑p¶‑p F¶‑v t‑X‑m¶‑nb‑mÂ 

Hc‑p _«¬ {‑]k‑v s‑Nb‑vX‑mÂ aX‑n ic‑ocs‑̄  I‑qf‑m 
¡‑p‑w. AX‑pt‑]‑ms‑e t‑\s‑c X‑nc‑n¨‑p‑w. X‑z¡‑ne‑qs‑S 
{‑S‑m³k‑va‑nä‑v s‑N¿‑p¶ a‑mK‑vs‑\ä‑nI‑v t‑hhp‑If‑mW‑v 
CX‑n\‑v kl‑mb‑n¡‑p¶X‑v. U‑na‑m³U‑v hÀ²‑n¨t‑X‑ms‑S 
I‑qS‑n he‑nb c‑oX‑nb‑ne‑pÅ s‑{‑]‑mU£³ Bc‑w`‑n 
¨‑nc‑n¡‑p¶‑p F¶‑mW‑v I¼\‑n ]db‑p¶X‑v.

aÄ«‑n Smkv-InMv‑v e‑m]‑vt‑S‑m¸‑v
aÄ«‑n S‑me³UU‑v BbhÀ¡‑pÅX‑mW‑v B[‑p\‑n 

It‑e‑mI‑w. K‑mU‑vPä‑pIf‑p‑w At‑¸‑mÄ H«‑p‑w ]‑ndt‑I«‑v 
t‑]‑mI‑m³ ]‑mS‑nÃt‑Ã‑m. Ak‑ok‑ph‑ns‑â s‑kâ‑v _‑p¡‑v 
U‑pt‑h‑m (ASUS Zen book Duo) C¯c¯‑nÂ Hc‑p 
aÄ«‑n U‑nk‑vt‑¹ e‑m]‑vt‑S‑m¸‑v BW‑v. 14 C©‑v h‑oX‑w 

he‑n¸a‑pÅ cï‑v OLED k‑v{‑I‑o\‑pIÄ Dï‑v C‑u 
e‑m]‑vt‑S‑m¸‑nÂ. Ht‑ckab‑w CX‑nÂ cï‑ne‑p‑w cï‑p 
Xc‑w h‑oU‑nt‑b‑mIÄ s‑{‑]‑mPI‑vä‑v s‑N¿‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. 
Bhi‑ya‑ps‑ï¦‑nÂ a‑m{‑X‑w Hc‑p k‑v{‑I‑o³ ]‑pds‑̄ S‑p 
¯‑mÂ aX‑n. I‑qS‑ms‑X U‑nä‑m¨‑n_‑nÄ I‑ot‑_‑mÀU‑v 
BW‑v CX‑ns‑â as‑ä‑mc‑p {‑]t‑X‑yIX. 180° hs‑c C‑u 
k‑v{‑I‑o\‑pIÄ Nc‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w AX‑ps‑I‑mï‑p 
Xs‑¶ s‑Uk‑vt‑Î‑m¸‑v t‑a‑mUt‑e‑m s‑{‑]‑mPÎÀ t‑a‑mU‑n 
t‑e‑m C‑u e‑m]‑vt‑S‑m¸‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

t‑^‑mW‑n\‑p‑w ]Ic¡‑mc³
 aä‑p ]e K‑mU‑vPä‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w ]W‑nIfª 

k‑va‑mÀ«‑vt‑̂ ‑mW‑ns‑â ]W‑n Ifb‑m³ k‑m[‑yXb‑pÅ 
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Hc‑p ]‑p¯³ I‑mÀU‑v BW‑v d‑m_‑nä‑v BÀ h¬       
( Rabbit‑ R1) ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w t‑h‑mb‑nk‑v s‑d¡K‑oj\‑nÂ 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ C‑u K‑mU‑vPä‑v I¿‑nÂ HX‑p§‑p¶ 
Xc ‑̄nÂ hfs‑c É‑n‑w U‑ns‑s‑k\‑ne‑mW‑v \‑nÀ½‑n ‑̈nc‑n 
¡‑p¶X‑v. Hc‑p _«¬ {‑]k‑v s‑Nb‑vX‑v \‑n§Ä¡‑v 
Bhi‑ya‑pÅ I‑mc‑y‑w ]db‑pIt‑b t‑hï‑p. CX‑ns‑â 
I‑pª‑v k‑v{‑I‑o\‑nÂ FÃ‑m‑w s‑Xf‑nb‑p‑w. AI b‑ps‑S 
k‑m[‑yX ]ca‑mh[‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ C‑u U‑n 
s‑s‑hk‑v k‑va‑mÀ«‑vt‑̂ ‑m¬ t‑X‑mï‑n s‑hd‑ps‑X kab‑w 
Ifª‑p F¶ \‑n§f‑ps‑S \‑nc‑mib‑v¡‑v I‑pdh‑v hc‑p 

‑̄p‑w. t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nb Dt‑]£‑n¡Ws‑a¶‑v B{‑K 
l‑n¡‑p¶hÀ¡‑v s‑a‑ms‑s‑_Ât‑̂ ‑mW‑ns‑â FÃ‑m aä‑p 

‑̂ot‑̈ g‑vk‑v \ÂI‑p¶ Hc‑p I‑w¹‑oä‑v t‑h‑mb‑nk‑v Ak‑n 
Ìâ‑v U‑ns‑s‑hk‑v BW‑v CX‑v. 2.8 C©‑v BW‑v U‑nk‑v 
t‑¹ k‑v{‑I‑o³.

S¨‑n\‑v Ihd‑n«‑v I‑ob‑m¡‑m‑w
 CSb‑vs‑¡‑ms‑¡ I‑o]‑mU‑v t‑^‑m¬ a‑nÊ‑v s‑N¿‑p 

¶‑pt‑ï‑m \‑n§Ä? F¦‑nÂ \‑n§f‑ps‑S S ‑̈v t‑̂ ‑mW‑n 
s‑\ I‑o]‑mU‑v t‑^‑m¬ B¡‑n a‑mä‑m‑w. C‑u IhÀ 
C«‑mÂ t‑^‑mW‑n\‑v Hc‑p s‑{‑]‑m«£³ a‑m{‑XaÃ‑, Hc‑p 
QWERTY I‑ot‑_‑mÀU‑v t‑^‑m¬ Bb‑p‑w \‑n§f‑ps‑S 
t‑̂ ‑mW‑ns‑\ a‑mä‑m‑w. \‑neh‑nÂ s‑Ft‑̂ ‑mW‑nÂ a‑m{‑X 
a‑mW‑v C‑u I‑ot‑_‑mÀU‑v k‑nÌ‑w hÀ¡‑v s‑N¿‑pI. 
C‑u I‑ot‑_‑mÀU‑nÂ DÅ ]n¶v \‑n§f‑ps‑S t‑^‑m 
W‑ns‑â ]hÀ t‑k‑m¡ä‑nt‑e¡‑v Ibd‑n IWÎ‑v Bh‑p‑w. 

S¨‑v s‑Nt‑¿ï Bhi‑ya‑nÃ I‑o]‑mU‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
t‑hK¯‑nÂ Ia‑m³U‑pIÄ \ÂI‑m‑w. t‑^‑mW‑ns‑â 
he‑n¸‑w Ae‑v]‑w I‑qS‑nb‑nc‑n¡‑p‑w AX‑ne‑p‑w ]gb I‑o 
t‑_‑mÀU‑v a‑nÊ‑v s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ C‑u U‑ns‑s‑hk‑v D]
t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

]S‑w Ih‑nXb‑m¡‑m‑w
 I‑y‑m]‑vNÀ s‑N¿‑p¶ N‑n{‑X§Ä Ih‑nXb‑m¡‑n 

Xc‑p‑w C‑u Fs‑F I‑y‑mad. Kelin Carolyn Zhang, Ryan 
Mather C\‑n cï‑v k‑pl‑r¯‑p¡Ä t‑NÀ¶‑v \‑nÀ½‑n 

‑̈nc‑n¡‑p¶ C‑u I‑y‑mad I‑mg‑vNb‑nÂ k‑m[‑mcW Hc‑p 
I‑y‑mad t‑]‑ms‑e Xs‑¶b‑mW‑v. F¶‑mÂ CX‑nÂ 
FS‑p¡‑p¶ N‑n{‑X‑w N‑n{‑X§Ä BbÃ \½‑ps‑S 
I¿‑nÂ F ‑̄pI. ad‑n ‑̈v Ih‑nX iIe§Ä Bb‑mW‑v. 
H‑m¸¬ t‑k‑mg‑vk‑v U‑ns‑s‑hk‑v Bb d‑mk‑v_d‑n ]‑n 

s‑Fb‑p‑w H‑m¸¬ F s‑F P‑n]‑nS‑nb‑p‑w t‑NÀ¶‑mW‑v 
C‑u h‑yX‑yk‑vXa‑mb I‑y‑mad `‑mh\‑mßIa‑mb‑n {‑]
hÀ ‑̄n ‑̧n¡‑p¶X‑v. s‑e³k‑ne‑qs‑S I‑mW‑p¶ I‑mg‑vN 
IÄ F s‑F Ih‑nX iIe§Ä Bb‑n a‑mä‑p¶‑p. 
\‑n§f‑ps‑S Cã ‑̄n\‑v A\‑pkc‑n ‑̈v \‑mt‑e‑m At‑©‑m 
hc‑nb‑pÅ Ih‑nXIÄ Bt‑b‑m‑, \‑oï Ih‑nXb‑mt‑b‑m 
Hs‑¡ CX‑v s‑kä‑v s‑N¿‑m‑w. C‑u k‑pl‑r¯‑p¡Ä 
h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n U‑ns‑s‑k³ s‑Nb‑vX I‑y‑mad P\
{‑]‑nba‑mbt‑̧ ‑mÄ h‑mW‑nP‑ya‑mb‑n Xs‑¶ h‑n]W‑nb‑nÂ 
F¯‑n¡‑m³ Hc‑p§‑pIb‑mW‑v.
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{‑X‑na_‑p²‑n (AI) c‑wK¯‑v C¶‑v Gäh‑p‑w 
NÀ¨b‑mI‑p¶ h‑njb§f‑nÂ H¶‑mW‑v 
t‑{‑]‑m‑wä‑v F³P‑n\‑obd‑nM‑v (Prompt Engi-

neering). b{‑´§t‑f‑mS‑v Fs‑´‑ms‑¡ ]dbW‑w‑, 
F§s‑\ ]dbW‑w F¶‑v I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nÀt‑Zi‑n¡‑p¶ 
Ieb‑mW‑nX‑v. C‑u \‑nÀt‑Zi§f‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v AI t‑a‑m 
Ue‑pIÄ I‑qS‑pXÂ a‑nIt‑h‑ms‑S {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑v.

DbÀ¶ hc‑pa‑m\‑w h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶ t‑aJe 
t‑{‑]‑m‑wä‑v F³P‑n\‑obd‑nM‑v (Prompt Engineering) 

C¶‑v Bc‑w`Zib‑ne‑mW‑v. F¶‑mÂ C‑u t‑aJe hf 
s‑c t‑hK¯‑nÂ hfc‑pIb‑mW‑v. `‑mh‑nb‑nÂ he‑nb 
t‑X‑mX‑ne‑pÅ t‑P‑me‑n Ahkc§Ä {‑]X‑o£‑n¡s‑̧ S‑p 
¶‑p. Bloomberg \S¯‑nb ]T\a\‑pkc‑n¨‑v‑, a‑nI¨ 
t‑{‑]‑m‑wä‑v F³P‑n\‑obÀa‑mÀ¡‑v {‑]X‑nhÀj‑w 335‑,000 
t‑U‑mfÀ hs‑c i¼f‑w e`‑n¡‑p¶‑pï‑v.

BÀs‑¡‑ms‑¡ C‑u t‑P‑me‑n¡‑v At‑]£‑n¡‑m‑w? 
Fg‑p ‑̄pI‑mÀ‑, h‑nhÀ¯IÀ‑, I‑w]‑y‑q«À kb³k‑v 

_‑nc‑pZ[‑mc‑nIÄ F¶‑nhÀ¡‑v t‑{‑]‑m‑wä‑v F³P‑n\‑obd‑n 
§‑nÂ a‑nIh‑v ]‑peÀ¯‑m³ Ig‑nb‑p‑w. `‑mj‑m]ca‑mb 
Ig‑nh‑pIÄs‑¡‑m ‑̧w I‑w]‑y‑q«À t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑nM‑v Ad‑nh‑p‑w 
C‑u t‑aJeb‑nÂ h‑nPb‑n¡‑m³ Bhi‑ya‑mW‑v.

`‑mh‑nb‑ns‑e k‑m[‑yXIÄ
I‑qS‑pXÂ I‑rX‑yXb‑p‑w a‑nIh‑p‑w þ s‑aU‑n¡Â c‑w 

K‑w‑, Kt‑hjW‑w X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
I‑rX‑yXt‑b‑ms‑S {‑]hÀ¯‑n¡‑m³ AI s‑b {‑]‑m]‑vX 
a‑m¡‑p‑w.

kÀ¤‑mßIX þ IYIÄ‑, Ih‑nXIÄ‑, t‑I‑mU‑pI 
Ä F¶‑nh cN‑n¡‑m³ AI s‑b t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑m³ 
t‑{‑]‑m‑w]‑vä‑v F³P‑n\‑obd‑nM‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w.

]c‑nhÀ¯\‑w þ h‑nhÀ¯\ c‑wK¯‑v h‑n¹h‑w 
k‑rã‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. I‑qS‑pXÂ I‑rX‑yXt‑b‑ms‑Sb‑p‑w 
t‑hK¯‑ne‑p‑w `‑mjIÄ X½‑nÂ h‑nhÀ¯\‑w \
S¯‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w.

aeb‑mf‑w t‑{‑]‑m‑w]‑vä‑v F³P‑n\‑obÀa‑mÀ¡‑v Bh 
i‑yIX

aeb‑mf‑w DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ {‑]‑mt‑Zi‑nI ̀ ‑mjIf‑nÂ 
t‑{‑]‑m‑wä‑v F³P‑n\‑obÀa‑mÀ¡‑v `‑mh‑nb‑nÂ Gs‑d 
U‑na‑m³U‑v Dï‑mI‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑v. aeb‑mf‑w 
DÅS¡‑w k‑rã‑n¡‑m\‑p‑w h‑nhÀ¯\‑w s‑N¿‑m\‑p‑w 
AI t‑a‑mUe‑pIs‑f ]c‑ni‑oe‑n ‑̧n¡‑m³ Chc‑ps‑S Ig‑nh‑v 
Bhi‑ya‑mW‑v.

t‑{‑]‑m‑wä‑v F³P‑n\‑obd‑nM‑v C¶‑v Bc‑w`Zib‑ne‑m 
s‑W¦‑ne‑p‑w `‑mh‑nb‑nÂ Gäh‑p‑w he‑nb k‑mt‑¦X‑nI 
h‑n¹h§f‑ns‑e‑m¶‑mb‑n a‑md‑ps‑a¶‑v Dd¸‑mW‑v. C‑u 
c‑wK¯‑v Ig‑nh‑v s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶hÀ¡‑v `‑mh‑nb‑nÂ 
Gs‑d BIÀjIa‑mb t‑P‑me‑nb‑p‑w DbÀ¶ hc‑pa‑m\
h‑p‑w I‑m¯‑nc‑n¡‑p¶‑p.

t‑{‑]‑m‑w]‑vä‑v F³P‑n\‑obd‑nM‑v ]T\‑w F§s‑\?
H‑m¬s‑s‑e³ t‑I‑mg‑v--k‑pIÄ: \‑nch[‑n H‑m¬s‑s‑e³ 

¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑pIf‑nÂ t‑{‑]‑m‑w]‑vä‑v F³P‑n\‑obd‑n§‑nÂ 
{‑]t‑X‑yI t‑I‑mg‑v--k‑pIÄ e`‑ya‑mW‑v.

k‑zb‑w ]T\‑w: AI‑, s‑aj‑o³ t‑eW‑nM‑v (Machine 
Learning)‑, \‑mN‑zdÂ e‑m‑wt‑K‑zP‑v t‑{‑]‑mkÊ‑n‑wK‑v (Nat-
ural Language Processing) F¶‑o t‑aJeIf‑nÂ AS‑n 
Ø‑m\ Ad‑nh‑v t‑\S‑pI. Ct‑X‑ms‑S‑m¸‑w t‑{‑]‑m‑w]‑vä‑v 
F³P‑n\‑obd‑n§‑nÂ \S¡‑p¶ Kt‑hjW§f‑p‑w 
h‑nIk\§f‑p‑w \‑nc‑o£‑n¡‑pI.

{‑]‑mÎ‑ok‑v: AI S‑qf‑pIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v ]c‑o£W 
§Ä \S ‑̄pI. h‑nh‑n[ Xc ‑̄ne‑pÅ t‑{‑]‑m‑w]‑vä‑pIÄ 
D]t‑b‑mK‑n¨‑v AI b‑ps‑S {‑]hÀ¯\§Ä \‑nc‑o£‑n 
¡‑pI.

t‑{‑]‑m‑w]‑vä‑v F³P‑n\‑obd‑nM‑v Hc‑p ]‑pX‑pab‑pÅX‑p‑w 
hfs‑c t‑hK¯‑nÂ hfc‑p¶X‑pa‑mb t‑aJeb‑mW‑v. 
‑̀mh‑nb‑nÂ C‑u c‑wK ‑̄v Ig‑nh‑v s‑Xf‑nb‑n¡‑p¶hÀ¡‑v 

h‑yhk‑mb‑, Kh¬s‑aâ‑v‑, Kt‑hjW Ø‑m]\§Ä 
X‑pS§‑nb h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ \‑n¶‑v a‑nI¨ t‑P‑me‑n 
Ahkc§Ä e`‑n¡‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑v.

Ahkc‑w a‑pXe‑m¡‑q‑!
t‑{‑]‑m‑w]‑vä‑v F³P‑n\‑obd‑n§‑ns‑\ I‑pd‑n ‑̈v I‑qS‑pXÂ 

]T‑n¡‑m\‑p‑w C‑u t‑aJeb‑nÂ Ig‑nh‑v h‑nIk‑n¸‑n¡‑m 
\‑p‑w X¿‑md‑mh‑pI. ̀ ‑mh‑nb‑ns‑e Gäh‑p‑w Bhi‑ya‑pÅ 
X‑p‑w hc‑pa‑m\‑w \ÂI‑p¶X‑pa‑mb t‑P‑me‑nIf‑ns‑e‑m¶‑n 
t‑e¡‑pÅ h‑mX‑nÂ X‑pd¡‑p¶ X‑mt‑¡‑me‑mW‑v t‑{‑]‑m‑w 
]‑vä‑v F³P‑n\‑obd‑nM‑v.

sPkven F FÂ M.Tech, KqKnÄ kÀ«nss^Uv UnPnäÂ amÀ¡äÀ

t‑Icf¯‑n\I¯‑p‑w ]‑pd¯‑p‑w h‑nh‑n[ 
I¼\‑nIÄ¡‑p‑w _‑nk‑n\k‑v DSaIÄ¡‑p‑w 
BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v / U‑nP‑näÂ 
a‑mÀ¡ä‑nM‑v X‑pS§‑nbh ]c‑ni‑oe‑n¡‑m³ 
B{‑Kl‑n¡‑p¶hÀ¡‑p‑w ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑p 
¶ U‑nP‑näÂ a‑mK‑v--s‑\ä‑v s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v s‑kâÀ 
FÃ‑m R‑mbd‑mg‑vNIf‑ne‑p‑w k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶ 
s‑{‑Sb‑n\‑nM‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p¶X‑n 
e‑qs‑S C‑u t‑aJeb‑ns‑e h‑ni‑mea‑mb t‑e‑mI 
s‑¯ \‑n§Ä¡‑p‑w AS‑p¯d‑nb‑m‑w. ]s‑¦S‑p 
¡‑ph‑m³ X‑ms‑g s‑I‑mS‑p ‑̄nc‑n¡‑p¶ t‑̂ ‑m¬ 
\¼d‑nÂ h‑nf‑n¡‑m‑w As‑Ã¦‑nÂ h‑mS‑vk‑m¸‑v 
s‑N¿‑m‑w Ph: +91 6235080604.

h‑mSvvk‑vB ‑̧v {‑K‑q ‑̧nÂ t‑P‑mb‑n³ s‑N¿‑m³ 
C‑u e‑n¦‑v X‑pd¡‑m‑w. bit‑.l‑y/JOINFREEDM

BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑p‑w 
U‑nP‑näÂ a‑mÀ¡ä‑n§‑p‑w 

k‑uP\‑ya‑mb‑n ]c‑ni‑oe‑n¡‑m‑w

t‑{‑]‑m‑wä‑v F³P‑n\‑obd‑n§‑v: `‑mh‑nb‑ns‑e a‑nI¨ Ic‑nbÀ
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website review

BXn-c in-ip-]me³

F´‑n\‑p‑w GX‑n\‑p‑w CâÀs‑\ä‑nÂ D¯c‑w X‑ncb‑p¶hc‑mW‑v \½Ä. N‑net‑¸‑ms‑gÃ‑m‑w Hc‑p D¯c¯‑n\‑v ]
eb‑nS ‑̄pa‑mb‑n X‑nct‑bï‑n hc‑p‑w. ]s‑£ \‑m‑w X‑ncb‑p¶ t‑N‑mZ‑y§Ä¡‑v ad‑p]S‑n Hc‑p s‑h_‑v--s‑s‑kä‑v Xc‑p¶‑ps‑ï¦‑nt‑e‑m? 
F´‑p‑w Gäh‑p‑w Ff‑p¸a‑mb‑n s‑Nb‑vX‑v X‑oÀ¡‑m³ Hc‑p s‑h_‑v--s‑s‑kä‑v \‑n§s‑f kl‑mb‑n¡‑ps‑a¦‑nt‑e‑m? AXt‑Ã 
Gäh‑p‑w kl‑mb‑w. A¯c¯‑nÂ s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb \‑nch[‑n s‑h_‑v--s‑s‑kä‑pIÄ CâÀs‑\ä‑ne‑pï‑v. Kh¬ 
s‑aâ‑v s‑h_‑v--s‑s‑kä‑pIf‑p‑w AÃ‑m¯ s‑h_‑v--s‑s‑kä‑pIf‑p‑w \‑nch[‑nb‑mW‑v. AX‑nÂ N‑neX‑mW‑v CX‑v.

dnhyq
sh_v-ssk-äv

_nÃ-S-bvt¡ï Z‑nhk‑w C\‑n ad¡‑nÃ                  
(‑wsskseb.in/selfservices/registermobile)

X‑nc¡‑v ]‑nS‑n¨ P‑oh‑nX¯‑nÂ ad¶‑p t‑]‑mI‑p¶ 
I‑mc‑y§f‑nÂ H¶‑mW‑v s‑s‑hZ‑y‑pX‑n _‑nÃ‑v I‑rX‑ya‑mb‑n 
ASb‑v¡‑pI F¶X‑v. F¶‑me‑n\‑na‑pXÂ _‑nÃSb‑v 
¡‑m³ ad¡‑nÃ. s‑IFk‑vC_‑n Xs‑¶ AX‑v H‑mÀ½‑n 
¸‑n¡‑p‑w. s‑s‑hZ‑y‑pX‑n D]t‑b‑mà‑m¡Ä¡‑v _‑nÃSb‑v--
t‑¡ï I‑mc‑ys‑¯ ]ä‑n a‑p¶d‑nb‑n¸‑v \ÂI‑p¶ 
k‑wh‑n[‑m\ ‑̄n\‑mW‑v s‑IFk‑vC_‑n X‑pS¡a‑n«‑nc‑n¡‑p 
¶X‑v. CX‑n\‑v Bhi‑ya‑mb‑pÅX‑v D]t‑b‑mà‑mh‑ns‑â 

t‑^‑m¬\¼d‑p‑w I¬k‑y‑qaÀ s‑FU‑nb‑p‑w BW‑v.

C‑u k‑uIc‑y‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑mb‑n wss.
kseb.in/selfservices/registermobile D]t‑b‑mK‑n¡‑p 
I. C‑u s‑s‑kä‑nÂ {‑]t‑hi‑n¡‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ BZ‑y‑w 
cP‑nÌÀ s‑Nt‑¿ïX‑v AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v. C§s‑\ 
cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑v Ig‑nª‑mÂ ]‑n¶‑oSt‑§‑m«‑v \‑n§Ä 
¡‑v _‑nÃSt‑¡ï X‑obX‑ns‑b I‑pd‑n ‑̈pÅ a‑p¶d‑nb‑n ‑̧v 
a‑pS§‑ms‑X hc‑p¶X‑mW‑v. _‑nÃSb‑v--t‑¡ï X‑obX‑n 
a‑m{‑XaÃ \‑n§f‑ps‑S s‑s‑hZ‑y‑pX‑n _‑nÃ‑v k‑w_Ô‑n¨ 
h‑nhc§f‑p‑w‑, s‑s‑hZ‑y‑pX‑n XSÊ‑w k‑w_Ô‑n¨‑pÅ 
a‑p¶d‑nb‑n¸‑pIf‑p‑w FÃ‑m‑w CX‑ne‑qs‑S e`‑ya‑mI‑p‑w.

AX‑nY‑n s‑X‑mg‑ne‑mf‑n cP‑nkv{tSj³ (athidhi.
lckerala.gov.in)

t‑Icf¯‑nt‑e¡‑v I‑pS‑nt‑bä‑w s‑N¿s‑¸« t‑Icf 
‑̄ns‑â "k‑z ‑́w AX‑nY‑n s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ‑'¡‑v t‑hï‑n 

b‑pÅ s‑h_‑v--s‑s‑kä‑mW‑nX‑v. t‑Icf ‑̄nt‑e¡‑v I‑pS‑nt‑b 
ä‑w s‑N¿s‑¸« s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S h‑nhc§Ä DÄ 
s‑¡‑mÅ‑n¨‑ps‑I‑mï‑mW‑v C‑u s‑h_‑v--s‑s‑kä‑v. C‑u 
s‑h_‑v--s‑s‑kä‑ne‑qs‑S s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S a‑pg‑ph³ 
h‑nhc§f‑p‑w h‑ncÂX‑p¼‑nÂ e`‑ya‑mI‑p‑w.

AX‑nY‑n s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v a‑m{‑XaÃ s‑X‑mg‑nÂ 
DSaIÄ‑, Ic‑md‑pI‑mÀ F¶‑nhÀ¡‑p‑w s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f 
cP‑nÌÀ s‑N¿‑m³ CX‑nÂ Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑p¶‑pï‑v. 
athidhi.lc.kerala.gov.in F¶ t‑]‑mÀ«e‑nÂ s‑a‑ms‑s‑_ 
Â \¼À \ÂI‑nb t‑ij‑w t‑]c‑v h‑nhc§f‑p‑w \Â 
I‑n cP‑nk‑v--t‑{‑Sj³ s‑N¿‑m‑w. aeb‑mf‑w‑, C‑w¥‑oj‑v‑, 
l‑nµ‑n‑, ad‑mT‑n X‑pS§‑n H¼X‑v ̀ ‑mjIf‑nÂ C‑u s‑h_‑v-
-s‑s‑kä‑nÂ k‑uIc‑y‑w e ‑̀ya‑mW‑v. s‑X‑mg‑ne‑mf‑n \ÂI‑n 
b h‑nhc§Ä F³t‑{‑S‑mf‑n‑wK‑v H‑m ‑̂okÀ ]c‑nt‑i‑m[‑n 
¨‑v Dd¸‑p hc‑p¯‑nb t‑ij‑w Hc‑p b‑pW‑oI‑v s‑FU‑n 
A\‑phZ‑n¡‑p¶t‑X‑ms‑Sb‑mW‑v cP‑nk‑v--t‑{‑Sj³ \S]
S‑nIÄ ]‑qÀ¯‑nb‑mI‑p¶X‑v.
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Fg‑pX‑nb hc‑nIÄ AÂ]‑w I‑qS‑n `‑wK‑nb‑m¡‑m‑w 
(wordtune.com)

\‑n§Ä Hc‑p t‑»‑mKt‑d‑m‑, As‑Ã¦‑nÂ Fg‑p ‑̄ns‑â 
t‑e‑mIs‑¯ k‑v--t‑\l‑n¡‑p¶ h‑yà‑nb‑ms‑W¦‑nÂ 
\‑n§Ä¡‑v Gäh‑p‑w a‑nI¨ Hc‑p s‑h_‑v--s‑s‑kä‑mW‑v 
CX‑v. C‑w¥‑oj‑nÂ \‑n§Ä Fg‑pX‑p¶ hc‑nIÄ I‑qS‑p 
XÂ a‑nI¨X‑m¡‑m³ C‑u s‑h_‑v--s‑s‑kä‑v kl‑mb‑n 
¡‑p¶‑p. Fg‑pX‑nb Hc‑p hc‑n Xs‑¶ AÀ°‑w a‑md‑ms‑X 
F¶‑mÂ I‑qS‑pXÂ at‑\‑mlca‑m¡‑p¶ Xc¯‑nÂ 

C‑u s‑h_‑v--s‑s‑kä‑ne‑qs‑S ]dª‑p Xc‑p¶‑p. CX‑nÂ 
hc‑nIÄ a‑mä‑ns‑bg‑pX‑m\‑p‑w‑, I‑y‑mj‑zÂ Bb‑p‑w t‑̂ ‑mÀ 
aÂ Bb‑n Fg‑pX‑m\‑p‑w H¸‑w hc‑nIÄ s‑Nd‑pX‑mb‑p‑w 
he‑pX‑mb‑p‑w Fg‑pX‑mh‑p¶ Xc ‑̄nÂ H‑m]‑vj\‑pIÄ 
Dï‑v.

GX‑v ]‑m«‑n\‑p‑w It‑c‑ms‑¡ Ch‑ns‑S s‑dU‑nb‑mW‑v 
(vocalremover.org)

Cãs‑¸« ]‑m«‑n\‑v It‑c‑ms‑¡ C«‑v ]‑m«‑p]‑mS‑p¶ 
i‑oea‑pt‑ï‑m? C\‑n Dt‑±i‑n¨ ]‑m«‑n\‑v It‑c‑ms‑¡ 
I‑n«‑nb‑ns‑Ã¶ ]c‑mX‑n Ft‑¸‑ms‑g¦‑ne‑p‑w Dï‑mb‑n«‑p 
t‑ï‑m? F¶‑mÂ vocalremover.org \‑n§Ä¡‑v 

Ft‑¸‑mg‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ Hc‑p s‑h_‑v--s‑s‑kä‑m 
W‑v. \‑n§f‑ps‑S {‑]‑nbs‑¸« K‑m\‑w GX‑ms‑W¦‑ne‑p‑w 
C‑u s‑h_‑v--s‑s‑kä‑nÂ AX‑n\‑v It‑c‑ms‑¡ Dï‑v. AX‑v 

GX‑v `‑mjb‑nÂ Bs‑W¦‑ne‑p‑w. AX‑n\‑v t‑hï‑n 
BZ‑y‑w GX‑mt‑W‑m K‑m\‑w AX‑v U‑u¬t‑e‑mU‑v 
s‑N¿‑pIb‑mW‑v. t‑ij‑w C‑u s‑h_‑v--s‑s‑kä‑v X‑pd¶‑v 
X‑ms‑g I‑mW‑p¶ "{‑_‑uk‑v s‑s‑a ^bÂk‑v‑' F¶ 
H‑m]‑vj\‑nÂ ¢‑n¡‑v s‑N¿‑pI. Cã K‑m\‑w At‑¹‑mU‑v 
s‑N¿‑m\‑pÅ t‑\ca‑mW‑nX‑v. A]vtemUv s‑Nb‑vX t‑i 
j‑w s‑hd‑p‑w s‑k¡â‑pIÄ s‑I‑mï‑v Xs‑¶ B K‑m\ 

‑̄ns‑â t‑h‑m¡Â d‑na‑qh‑mI‑pIb‑p‑w It‑c‑ms‑¡ a‑m{‑X 
a‑mb‑n e ‑̀n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w. BÀ«‑n ‑̂njÂ Câe‑nP 
³k‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v CX‑v AX‑nt‑hK‑w 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v.

Cã s‑Kb‑na‑pIÄ t‑̂ ‑mW‑nÂ kvtämÀ s‑N¿‑ms‑X 
If‑n¡‑m‑w (poki.com)

t‑ ‑̂mW‑nÂ s‑Kb‑n‑w C³Ì‑mÄ s‑Nb‑vX‑v k‑v--t‑]k‑v 
\ãs‑¸S‑p‑w F¶ ]c‑mX‑n Ø‑nca‑mb‑n t‑IÄ¡‑p¶ 
X‑mW‑v. ]s‑£ s‑Kb‑n‑w CSt‑hfIf‑nÂ kab‑w 
t‑]‑mI‑m³ s‑Kb‑n‑w If‑n¡‑m³ X‑mÂ]c‑ya‑ps‑ï¦‑nÂ 
t‑̂ ‑mW‑nÂ s‑Kb‑n‑w C³Ì‑mÄ s‑Nt‑¿ïX‑mb‑n hc‑p‑w. 
F¶‑mÂ t‑^‑mW‑nÂ s‑Kb‑n‑w C³Ì‑mÄ s‑N¿‑ms‑X 
t‑̂ ‑mW‑nÂ¯s‑¶ F§s‑\ s‑Kb‑n‑w If‑n¡‑m‑w F¶‑v 
N‑n ‑́n¡‑p¶hÀ¡‑v poki.com a‑nIs‑̈ ‑mc‑p X‑ncs‑ªS‑p 

‑̧mb‑nc‑n¡‑p‑w. I‑mcW‑w Hc‑p s‑Kb‑n‑w t‑]‑me‑p‑w C³Ì‑m 
Ä s‑N¿‑ms‑X C‑u s‑h_‑v--s‑s‑kä‑nÂ \‑n¶‑v Xs‑¶ 
{‑^‑ob‑mb‑n s‑Kb‑n‑w If‑n¡‑m‑w. s‑S‑w¼‑nÄ d®‑p‑w‑, 
kt‑_‑z kÀ^k‑v t‑]‑me‑pÅ s‑Kb‑na‑pIÄ BW‑v 
CX‑nÂ e ‑̀ya‑mI‑pI. GX‑v \‑na‑njh‑p‑w he‑nb _‑p²‑n 
a‑p«‑pIÄ CÃ‑ms‑X Xs‑¶ s‑Kb‑n‑w If‑n¡‑mh‑p¶X‑m 
W‑v. s‑h_‑v--s‑s‑kä‑v H‑m¸¬ s‑Nb‑vX‑mÂ¯s‑¶ \‑n§ 
f‑ps‑S a‑p¶‑nÂ \‑nch[‑n s‑Kb‑n‑w H‑m]‑vj\‑pIÄ hc‑p¶ 
X‑mW‑v. s‑hd‑p‑w Hc‑p ¢‑n¡‑v s‑I‑mï‑v s‑Kb‑n‑w X‑ncs‑ª 
S‑p¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. t‑̂ ‑mW‑ns‑â t‑Ì‑mt‑dP‑v k‑vt‑]
k‑v \ãs‑¸S‑p¯‑ms‑X Xs‑¶ D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w F¶ 
X‑mW‑v C‑u s‑h_‑vs‑s‑kä‑ns‑â s‑s‑ls‑s‑eä‑v.
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®‑nb‑ms‑e‑mS‑p§‑m¯ Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑v 
D]IcW§f‑ps‑S Xet‑¨‑md‑mb‑n {‑]
hÀ¯‑n¡‑p¶ s‑s‑at‑{‑I‑mt‑{‑]‑mkÊd‑pIÄ 

B[‑p\‑nI k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S Hg‑n¨‑p I‑qS‑m\‑m 
h‑m¯ LSIa‑mW‑v. k‑va‑mÀ«‑vt‑̂ ‑mW‑pIf‑ne‑p‑w I‑w]‑y‑q 
«d‑pIf‑ne‑p‑w a‑pXÂ I‑md‑pIf‑ne‑p‑w h‑o«‑p]IcW 
§f‑ne‑p‑w hs‑c C¶‑o I‑pª‑v N‑n¸‑pIÄ \‑ndª‑p 
\‑nÂ¡‑p¶‑p. Bibh‑n\‑nab‑w‑, Bt‑c‑mK‑y k‑wc£ 
W‑w‑, KX‑mKX‑w‑, h‑nt‑\‑mZ‑w X‑pS§‑n h‑nh‑n[ t‑aJe 
If‑nÂ s‑s‑at‑{‑I‑mt‑{‑]‑mkÊd‑pIÄ h‑n¹hIca‑mb 
a‑mä§f‑mW‑v s‑I‑mï‑ph¶X‑v. Ahb‑ps‑S I‑mc‑y£ 
aXb‑p‑w I‑w]‑y‑qt‑«jWÂ ]hd‑p‑w hÀ²‑n¨‑phc‑p¶ 
h‑nIk\ ‑̄n\‑p‑w ]‑pt‑c‑mKX‑n s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
U‑nP‑näÂ b‑pKs‑¯ c‑q]s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w hg‑n 
s‑b‑mc‑p¡‑n.

C ‑́yb‑nÂ s‑s‑at‑{‑I‑mt‑{‑]‑mkÊÀ h‑nIk\ ‑̄ns‑â 
DZb‑w

ka‑o]I‑me¯‑v s‑s‑at‑{‑I‑mt‑{‑]‑mkÊd‑pIf‑ps‑S 
h‑nIk\ ‑̄nÂ C ‑́y Hc‑p \‑ndª k‑m¶‑n[‑ya‑mW‑v. 
CX‑v c‑mP‑y ‑̄ns‑â k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S ]‑mXb‑nÂ 

Hc‑p \‑mg‑nI¡Ã‑mW‑v. C ‑́y h‑nhck‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y‑m 
t‑kh\§f‑ps‑S I‑mc‑y ‑̄nÂ t‑e‑mI ‑̄n\‑p a‑p¶‑nÂ 
Ig‑nh‑p s‑Xf‑nb‑n¨‑n«‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w hÀ²‑n¨‑phc‑p¶ 
Xt‑±i‑oba‑mb k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S Bhi‑yIX 
b‑p‑w k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑nÂ k‑z‑m{‑ibX‑z ‑̄n\‑mb‑pÅ 
Kh¬s‑aâ‑ns‑â {‑ia§f‑p‑w s‑s‑at‑{‑I‑m t‑{‑]‑mkÊd‑pI 
Ä DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ l‑mÀU‑v-- s‑hbÀ h‑nIk\ ‑̄nt‑e 
¡‑v {‑i² t‑I{‑µ‑oIc‑n¸‑n¨‑p.

C ‑́yb‑nÂ s‑s‑at‑{‑I‑mt‑{‑]‑mkÊd‑pIf‑ps‑S h‑nIk 
\ ‑̄n\‑v \‑nch[‑n LSI§Ä I‑mcWa‑mW‑v. H¶‑ma 
X‑mb‑n‑, k‑zt‑Zi‑oba‑mb \‑qX\X‑zh‑p‑w DÂ ‑̧mZ\h‑p‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑v e£‑ya‑n«‑pÅ C´‑y³ 
Kh¬s‑aâ‑ns‑â k‑wc‑w`§f‑p‑w \b§f‑p‑w‑, Ì‑mÀ« 

‑̧pIÄ¡‑p‑w Kt‑hjW Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w l‑mÀU‑v-
-s‑hbÀ h‑nIk\ ‑̄nt‑e¡‑v IS¡‑p¶X‑n\‑v A\‑pI‑qe 
LSIa‑mb‑n a‑md‑n. I‑qS‑ms‑X‑, C´‑yb‑ns‑e s‑s‑at‑{‑I‑m 
t‑{‑]‑mkÊÀ Ct‑¡‑mk‑nÌ¯‑ns‑â hfÀ¨s‑b t‑{‑]‑m 
Õ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑nÂ h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Ø‑m]\§f‑p‑w‑, 
h‑yhk‑mb‑nI Ø‑m]\§f‑p‑w‑, kÀ¡‑mÀ Ø‑m]\§ 
f‑p‑w X½‑ne‑pÅ klIcW‑w \‑nÀW‑mbI ]¦‑v hl‑n 
¡‑p¶‑pï‑v.

X{‑´]ch‑p‑w h‑y‑mhk‑mb‑nIh‑p‑w h‑mW‑nP‑y ]
ch‑pa‑mb Bhi‑y§Ä \‑ndt‑hä‑p¶X‑n\‑mb‑n Hc‑p 
k¼‑qÀ® Xt‑±i‑ob DÂ¸¶ Bh‑mkh‑yhØs‑b 
]c‑nt‑]‑mj‑n ‑̧n¡‑p¶‑, Xt‑±i‑ob s‑s‑at‑{‑I‑mt‑{‑]‑mkÊd‑p 
If‑ps‑Sb‑p‑w A\‑p_Ô l‑mÀU‑v--s‑hbd‑pIf‑pt‑Sb‑p‑w 
Hc‑p t‑{‑iW‑n c‑q]Ie‑v]\ s‑N¿‑pIb‑p‑w h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p 
Ib‑p‑w s‑N¿‑pI F¶X‑mW‑v C´‑yb‑ps‑S e£‑y‑w. 
Cet‑{‑Î‑mW‑nI-‑vk‑v B³U‑v C³^Àt‑aj³ s‑SI‑vt‑\‑m 
fP‑n a{‑́ ‑meb‑w (Meit‑Y‑) Bc‑w ‑̀n¨ U‑nP‑näÂ C ‑́y 
d‑nk-‑vI‑vþh‑n (DIR-V‑) t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑mW‑v Xt‑±i‑oba‑mb‑n 
s‑s‑at‑{‑I‑mt‑{‑]‑mkÊÀ h‑nIk‑n ‑̧n¡‑m\‑pÅ {‑it‑²b 
a‑mb Hc‑p ]²X‑n. MeitYb‑ps‑S kP‑oha‑mb ka‑o]\‑w‑, 
Xt‑±i‑oba‑mb k‑mt‑¦X‑nI h‑nIk\¯‑ns‑\ t‑{‑]‑m 
Õ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w h‑nt‑Zi‑ob k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y 
s‑b B{‑ib‑n¡‑p¶X‑v I‑pdb‑v¡‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ kÀ 
¡‑mc‑ns‑â {‑]X‑n_²X (Bß\‑nÀ`cX‑) h‑yàa‑m 
¡‑p¶‑p.

C ´‑y³ s‑s‑at‑{‑I‑mt‑{‑]‑mkÊÀ h‑n¹h‑w
{io\mYv Fkv., kbnâ n-kvävv, knUmIv
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CeI‑v--t‑{‑S‑mW‑nI‑v--k‑nÂ k‑zb‑w ]c‑y‑m]‑vXX t‑\S‑m 
\‑pÅ a‑pt‑¶ä‑w‑, C´‑yb‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑p‑w U‑nP‑nä 
s‑s‑et‑kj\‑p‑w \‑nÀW‑mbIa‑mW‑v‑, CX‑v C‑u k‑wc‑w` 
¯‑ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w AS‑nhcb‑nS‑p¶‑p. l‑mÀU‑v--s‑hb 
d‑nÂ k‑pc£‑m Bi¦IÄ hÀ²‑n¡‑p¶ k‑mlNc‑y 

‑̄nÂ‑, Xt‑±i‑ob s‑s‑at‑{‑I‑mt‑{‑]‑mkÊd‑pIÄ‑, Cd¡‑p 
aX‑n D]t‑c‑m[§Äs‑¡X‑ns‑c c‑mP‑y ‑̄ns‑â {‑]X‑nt‑c‑m 
[t‑ij‑n I‑q«‑pIb‑p‑w‑, H ‑̧w N‑pc‑p§‑nb N‑neh‑nÂ I‑qS‑p 
XÂ ^e{‑]‑m]‑vX‑nb‑p‑w‑, ]‑p¯³ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
]‑n´‑pWb‑p‑w \ÂI‑p¶‑p.

U‑nP‑näÂ C´‑y d‑nk-‑vI‑vþh‑n (DIR-V‑) t‑{‑]‑m{‑K‑m 
a‑n\‑v I‑og‑nÂ‑, X{‑́ ]c‑w‑, h‑y‑mhk‑mb‑nI‑w‑, H‑mt‑«‑mt‑a‑m 
«‑oh‑v‑, Bt‑c‑mK‑y‑w‑, D]t‑`‑mà‑r B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ 
F¶‑nhb‑pÄs‑¸s‑S h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑ns‑e ]‑pt‑c‑m 
KX‑n k‑pKaa‑m¡‑m\‑mb‑n‑, RISC-V BÀ¡‑ns‑SI‑v 
Nd‑ns‑\ AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n s‑s‑l s‑]Àt‑^‑ma³k‑v 
t‑hK s‑s‑at‑{‑I‑m t‑{‑]‑mkÊd‑pIf‑ps‑S t‑{‑iW‑n (VEGA 
Processors) k‑nU‑mI‑v (C-DAC‑) h‑nIk‑n ‑̧ns‑̈ S‑p ‑̄p. 
t‑hK t‑{‑]‑mkÊd‑n\‑p t‑hï‑n X¿‑md‑m¡‑nb t‑k‑m ‑̂v-
-ä‑v--s‑hbÀ Ct‑¡‑m k‑nÌ ‑̄ns‑â e ‑̀yX C‑u t‑{‑]‑mkÊ 
d‑pIf‑ps‑S h‑nIk\ {‑]{‑I‑nbb‑p‑w h‑n\‑y‑mkh‑p‑w I‑qS‑p 
XÂ s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶‑p.

I‑qS‑ms‑X‑, s‑ka‑nIïÎÀ U‑ns‑s‑k\‑n§‑ne‑p‑w ̂ ‑m 
{‑_‑nt‑¡j\‑ne‑p‑w k‑vs‑]j‑ys‑s‑ek‑v s‑Nb‑vX Ì‑mÀ« ‑̧p 
If‑ps‑Sb‑p‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑Sb‑p‑w hfÀ¨ Xt‑±i‑ob 
s‑s‑at‑{‑I‑m t‑{‑]‑mkÊd‑pIf‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑v B 
¡‑w I‑q«‑p¶‑p. C‑u {‑ia§Ä C ‑́yb‑ps‑S k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nIk\ ‑̄n\‑v k‑w ‑̀mh\ \ÂI‑pI a‑m{‑XaÃ‑, c‑mP‑y 

‑̄ns‑â {‑]t‑X‑yI Bhi‑yIXIÄ¡‑p‑w s‑hÃ‑ph‑nf‑nI 
s‑f t‑\c‑nS‑m\‑p‑w kl‑mbIa‑mb‑n.

N‑pc‑p¡ ‑̄nÂ‑, C ‑́yb‑nÂ s‑s‑at‑{‑I‑m t‑{‑]‑mkÊ 
d‑pIf‑ps‑S h‑nIk\‑w c‑mP‑y¯‑ns‑â l‑mÀU‑v--s‑hbÀ 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y t‑aJeb‑ns‑e k‑zb‑w]c‑y‑m]‑vXXb‑n 
t‑e¡‑p‑w C¶t‑hj\‑nt‑e¡‑pa‑pÅ a‑mäs‑̄  k‑qN‑n ‑̧n 
¡‑p¶‑p. B`‑y´c‑, A´Àt‑Zi‑ob h‑n]W‑nIs‑f 
e£‑ya‑n«‑pÅ s‑ka‑nIïÎÀ U‑ns‑s‑k\‑n§‑ns‑âb‑p‑w 
^‑m{‑_‑nt‑¡js‑âb‑p‑w Bt‑K‑mf t‑I{‑µa‑mI‑m\‑pÅ 
c‑mP‑y¯‑ns‑â {‑ia§Ä¡‑v CX‑v Ic‑pt‑¯I‑p¶‑p.

t‑hK t‑{‑]‑mkÊÀ: Hc‑p s‑Kb‑n‑w t‑N©À
C´‑yb‑ns‑e Xt‑±i‑ob s‑s‑at‑{‑I‑m t‑{‑]‑mkÊd‑p 

If‑ps‑S h‑nIk\¯‑n\‑v \‑nch[‑n Ø‑m]\§Ä 
I‑mc‑ya‑mb k‑w ‑̀mh\IÄ \ÂI‑nb‑n«‑pï‑v. Xt‑±i‑ob 
s‑s‑at‑{‑I‑mt‑{‑]‑mkÊÀ Kt‑hjW¯‑ne‑p‑w h‑nIk\ 
¯‑ne‑p‑w a‑p³]´‑nb‑ne‑pÅ Hc‑p {‑]a‑pJ t‑I{‑µ 
kÀ¡‑mÀ Ø‑m]\a‑mW‑v s‑kâÀ t‑ ‑̂mÀ s‑Uhe]‑v-
-s‑aâ‑v H‑m ‑̂v AU‑z‑m³k‑vU‑v I‑w]‑y‑q«‑n‑wK‑v (k‑nþU‑mI‑v‑).

Xt‑±i‑oba‑mb t‑hK s‑s‑at‑{‑I‑mt‑{‑]‑mkÊÀ k‑m 
t‑¦X‑nIh‑nZ‑y h‑nIk‑n¸‑n¨X‑ne‑qs‑S {‑it‑²ba‑mb 
t‑\«a‑mW‑v k‑nU‑mI‑v (C-DAC‑) s‑s‑Ihc‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶X‑v.

k‑nU‑mI‑v h‑nIk‑n ‑̧ns‑̈ S‑p¯ t‑hK (VEGA‑) k‑o 
c‑ok‑ne‑pÅ s‑s‑at‑{‑I‑mt‑{‑]‑mkÊd‑pIf‑mb‑, 32þ_‑nä‑v 
k‑n‑wK‑nÄþt‑I‑mÀ (C³þ H‑mÀUÀ‑)‑, 64þ_‑nä‑v k‑n‑wK‑nÄ 
t‑I‑mÀ (C³þH‑mÀUÀ & H‑u«‑vþH‑m^‑vþH‑mÀUÀ‑)‑, 64þ 
_‑nä‑v U‑y‑phÂþt‑I‑mÀ (H‑u«‑vþH‑m^‑vþ H‑mÀUÀ‑)‑, 64þ 
_‑nä‑v I‑z‑mU‑vþt‑I‑mÀ (H‑u«‑vþ H‑m^‑vþH‑mÀUÀ‑) DÄs‑¸ 
s‑Sb‑pÅh a‑nI¨ {‑]IS\h‑p‑w I‑mc‑y£aXb‑pa‑pÅ 

t‑{‑]‑mkÊd‑pIf‑ps‑S Hc‑p t‑{‑iW‑nb‑mW‑v.

t‑hK t‑{‑]‑mkÊd‑pIs‑f Xt‑±i‑oba‑mb‑n h‑nIk‑n 
‑̧ns‑̈ S‑p¯ s‑]c‑n^dÂ s‑F]‑nþIf‑ps‑S h‑n]‑pea‑mb 

t‑{‑iW‑nb‑pa‑mb‑n k‑wt‑b‑mP‑n¸‑n ‑̈v‑, t‑̂ k‑v U‑nä£³‑, 
H_‑v--PI‑vä‑v U‑nä£³‑, Ct‑aP‑v t‑{‑]‑mkÊ‑nM‑v‑, a‑oU‑nb 
s‑kÀhÀ F¶‑nh t‑]‑me‑pÅ h‑nh‑n[ B¹‑nt‑¡j\‑p 
IÄ h‑nPbIca‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¸‑n¨‑p. t‑hK t‑{‑]‑mk 
ÊÀ Bt‑c‑mK‑y‑w‑, D]t‑̀ ‑mà‑r t‑aJe‑, h‑y‑mhk‑mb‑nI 
t‑aJe‑, H‑mt‑«‑mt‑a‑m«‑oh‑v t‑aJe X‑pS§‑nb s‑s‑hh‑n 
[‑ya‑mÀ¶ B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ¡‑mb‑n c‑q]IÂ¸\ 
s‑Nb‑v--X‑nc‑n¡‑p¶X‑mW‑v.

\‑neh‑nÂ‑, t‑hK t‑{‑]‑mkÊd‑ns‑\ AS‑nØ‑m\a‑m 
¡‑nb‑pÅ H¶‑ne[‑nI‑w SoC-IÄ‑, B¹‑nt‑¡j³ 
k‑vs‑]k‑n^‑nI‑v Cât‑{‑KäU‑v kÀI‑y‑q«‑v (ASIC‑) h‑nI 
k‑n¸‑n¡‑p¶X‑ns‑â h‑nh‑n[ L«§f‑ne‑mW‑v. VEGA 
ET1031 s‑\ AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ THEJAS32 SoC 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w h‑nPbIca‑mb‑n h‑n]W‑nb‑n 
s‑e¯‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. VEGA AS1161, 64-_‑nä‑v 
k‑n‑wK‑nÄ t‑I‑mÀ t‑{‑]‑mkkÀ A[‑nj‑vT‑nX SoC‑, VEGA 
AS2161, 64-_‑nä‑v U‑y‑phÂ t‑I‑mÀ t‑{‑]‑mkÊÀ A[‑n 
j‑vT‑nX SoC F¶‑nhb‑p‑w h‑nIk‑n¸‑n¨‑p. I‑qS‑ms‑X 
Ct‑̧ ‑mÄ VEGA AS4161 - 64-_‑nä‑v I‑z‑mU‑v t‑I‑mÀ t‑{‑]‑m 
kÊÀ AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ SoC h‑nIk\L« 
¯‑ne‑mW‑v.

ARIES t‑_‑mÀU‑ns‑â P\\‑w
C´‑yb‑nÂ h‑nIk‑n¸‑ns‑¨S‑p¯ s‑s‑at‑{‑I‑m t‑{‑]‑m 

kÊÀ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S a‑nIh‑v {‑]t‑b‑mP\
s‑̧ S‑p ‑̄n \‑nÀ½‑n¨ BÀU‑nt‑\‑m (Arduino) t‑]‑me‑pÅ 
h‑n¹hIca‑mb ¹‑mä‑v--t‑^‑ma‑mW‑v Gc‑ok‑v t‑_‑mÀU‑v. 
k‑nþU‑mI‑v c‑q]Ie‑v]\ s‑Nb‑vX C‑u \‑qX\ t‑_‑mÀ 
U‑v‑, AX‑y‑m[‑p\‑nI c‑q]IÂ¸\b‑ps‑Sb‑p‑w {‑]‑mt‑b‑m 
K‑nI {‑]hÀ¯\£aXb‑ps‑Sb‑p‑w k‑wt‑b‑mP\‑w DÄ 
s‑¡‑mÅ‑p¶‑p‑, CX‑v Ak‑wJ‑y‑w B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ¡‑v 
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_l‑pa‑pJ ]c‑nl‑mc‑w \ÂI‑p¶‑p.

Gc‑ok‑v t‑_‑mÀU‑ns‑â c‑q]IÂ¸\b‑p‑w kh‑nt‑i 
jXIf‑p‑w

100 s‑aK‑ms‑lÀS‑vk‑v {‑̂ ‑oI‑z³k‑nb‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n 
¡‑p¶ THEJAS32 k‑nÌ‑w H‑m¬ N‑n¸‑ns‑â (SoC ‑) 
Ic‑p ‑̄ne‑mW‑v Gc‑ok‑v t‑_‑mÀU‑v {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑v. 
CX‑nÂ 256KB Ct‑âWÂ SRAM DÅ VEGA ET1031 
s‑s‑at‑{‑I‑mt‑{‑]‑mkÊÀ DÄs‑̧ S‑p ‑̄nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. a‑q¶‑v 
UART-IÄ‑, \‑me‑v SPIIÄ‑, a‑q¶‑v TIMERS‑, F«‑v PWM-
IÄ‑, a‑q¶‑v I2C CâÀt‑̂ k‑pIÄ‑, I‑qS‑ms‑X 32 GPIO-I 
Ä F¶‑nh s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ t‑{‑]‑mPI‑vä‑pIÄ¡‑v D]
t‑b‑mK‑n¡¯¡h‑n[‑w DÄs‑̧ S‑p ‑̄nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. C‑u 
t‑_‑mÀU‑v k‑zX{‑́ a‑mb‑n {‑]hÀ ‑̄n¡¯¡ c‑oX‑nb‑n 
e‑mW‑v c‑q]IÂ¸\ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

Gc‑ok‑v t‑_‑mÀU‑ns‑â k‑m[‑yXIf‑p‑w K‑pW§f‑p‑w
ARIES t‑_‑mÀU‑v s‑s‑hh‑n[‑ya‑mb B¹‑nt‑¡j\‑p 

IÄ¡‑pt‑hï‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. Gäh‑p‑w 
I‑pdª D‑uÀÖ‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ IoT D]Ic 
W§Ä a‑pXÂ s‑k³kÀ ^‑y‑qj³ k‑nÌ§Ä‑, 
k‑va‑mÀ«‑v a‑oäd‑pIÄ‑, h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk D]IcW§Ä 
F¶‑nh¡‑phs‑c D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. C‑u t‑_‑mÀU‑v 
t‑l‑m_‑nb‑nÌ‑pIÄ¡‑p‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk {‑]hÀ¯IÀ 
¡‑p‑w s‑{‑]‑m^jWe‑pIÄ¡‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e A\´ 
k‑m[‑yXIÄ h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p.

h‑yX‑yk‑vX Xc‑w Gc‑ok‑v t‑_‑mÀU‑pIÄ \a‑p¡‑v ]
c‑nNbs‑¸S‑m‑w
ARIES v2.0 & ARIES v3.0

THEJAS32 S‑oC AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n s‑]‑mX‑ph‑mb 
F‑ws‑_UÍ‑v k‑nÌ§Ä¡‑p t‑hï‑nb‑mW‑v C‑u 
t‑_‑mÀU‑pIÄ c‑q]IÂ¸\ s‑Nb‑vX‑nc‑nb‑v¡‑p¶X‑v. 
s‑k³kÀ ̂ ‑y‑qj³‑, k‑va‑mÀ«‑v a‑oäÀ‑, k‑nÌ‑w k‑q¸À 
s‑s‑hkÀ‑, d‑nt‑a‑m«‑v s‑k³kd‑pIÄ‑, s‑hbd_‑nÄ D]
IcW§Ä‑, If‑n ‑̧m«§Ä‑, Cet‑{‑Î‑mW‑nI‑v h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑m 
k D]IcW§Ä‑, h‑y‑mhk‑mb‑nI s‑\ä‑v--hÀ¡‑n‑wK‑v 
F¶‑nhb‑pÄs‑¸s‑S h‑nh‑n[ B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ¡‑v 
t‑hï‑n C‑u t‑_‑mÀU‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶X‑mW‑v.

ARIES I‑oT ‑v2.0

IoT h‑nIk\ ‑̄n\‑pÅ ¹‑mä‑v--t‑̂ ‑m‑w F¶ \‑neb‑n 
Â c‑q]IÂ¸\ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶ C‑u t‑_‑mÀU‑v 
THEJAS32 SoC D]t‑b‑mK‑n¨‑v {‑]hÀ¯‑nb‑v¡‑p¶‑p. 

I‑qS‑ms‑X NINA-W10 s‑a‑mU‑y‑qÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑v s‑s‑h 
s‑s‑^b‑p‑w »‑qS‑q¯‑v® IWI‑vä‑nh‑nä‑nb‑p‑w h‑mK‑vZ‑m\‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. U‑nP‑näÂ BI‑v--k‑net‑d‑ma‑oäÀ‑, s‑s‑Pt‑d‑mk‑v 
t‑I‑m ‑̧v s‑k³kÀ‑, K‑y‑mk‑v & X‑m]\ s‑k³kd‑pIÄ‑, 
_kÀ‑, LED-IÄ F¶‑nh t‑]‑me‑pÅ A[‑nI s‑]
c‑n^de‑pIf‑p‑w s‑k³kd‑pIf‑p‑w IoT B¹‑nt‑¡j\‑pI 
Ä¡‑pÅ CX‑ns‑â {‑]hÀ¯\£aX hÀ²‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. 
IoT ¢‑uU‑v t‑kh\§f‑pa‑mb‑pÅ IWÎ‑nh‑nä‑n hg‑n‑, 
h‑yhk‑mb‑w‑, h‑oS‑v‑, K‑mÀU³ H‑mt‑«‑mt‑aj³ k‑nÌ§ 
f‑ps‑S Z‑qs‑c \‑n¶‑pÅ \‑nc‑o£Wh‑p‑w \‑nb{‑́ Wh‑p‑w 
C‑u t‑_‑mÀU‑v k‑m[‑ya‑m¡‑p¶‑p.

ARIES MICRO ‑v1.0

s‑Nd‑nb c‑q]LS\b‑p‑w‑, DbÀ¶ s‑]Àt‑̂ ‑ma³k‑p 
a‑pÅ C‑u s‑Uhe]‑v--s‑aâ‑v t‑_‑mÀU‑v THEJAS32 SoC 
D]t‑b‑mK‑n ‑̈v s‑{‑_U‑v--t‑_‑mÀU‑v A\‑pt‑b‑mP‑y s‑{‑]‑mP 
Î‑pIÄ¡‑mb‑n c‑q]IÂ¸\ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶‑p. C‑u 
t‑_‑mÀU‑v h‑nh‑n[ B¹‑nt‑¡j\‑pIf‑ps‑S t‑hK¯‑n 
e‑pÅ t‑{‑]‑mt‑«‑ms‑s‑S]‑n‑wK‑n\‑p‑w ]c‑o£W§Ä¡‑pa‑m 
b‑n hfs‑c k‑uIc‑y{‑]Za‑mb Hc‑p ¹‑mä‑v--t‑̂ ‑m‑w h‑mK‑vZ‑m 
\‑w s‑N¿‑p¶‑p.

ARIES DOT ‑v1.0

h‑r¯‑mI‑rX‑nb‑ne‑pÅ C‑u s‑Uhe]‑v--s‑aâ‑v ¹‑mä‑v-
-t‑̂ ‑m‑w‑, k‑zt‑Zi \‑nÀ½‑nX THEJAS32 SoC AS‑nØ‑m\ 
a‑m¡‑nb‑mW‑v \‑nÀ½‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶X‑v‑,hk‑v{‑X§Ä‑, k‑va‑m 
À«‑v ¥‑uk‑v t‑]‑me‑pÅ [c‑n¡‑mh‑p¶ B¹‑nt‑¡j\‑p 
Is‑f e£‑ya‑nS‑p¶‑p.

ARIES ALPHA ‑v1.0

THEJAS32 SoC AS‑nØ‑m\a‑m¡‑nb‑pÅ C‑u 
t‑_‑mÀU‑v {‑]t‑X‑yIa‑mb‑n c‑q]IÂ]\ s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p 
¶X‑v C‑uXÀs‑\ä‑v‑, I¬t‑{‑S‑mfÀ Gc‑nb s‑\ä‑v--hÀ¡‑v 
(CAN‑)‑, Fk‑v--U‑n I‑mÀU‑v (SD Card) B¹‑nt‑¡j\‑p 
IÄ F¶‑nhb‑v¡‑mb‑mW‑v. ENC28J60 C‑uXÀs‑\ä‑v‑, 
MCP2515 CAN, s‑s‑at‑{‑I‑m Fk‑v--U‑n s‑a½d‑n I‑mÀU‑v 
IWÎÀ F¶‑nh t‑]‑me‑pÅ D]IcW§f‑p‑w C‑u 
kh‑nt‑ijXIÄ \‑ndª t‑_‑mÀU‑nÂ DÄs‑̧ S‑p¶‑p. 
IoT D]IcW§f‑nt‑e¡‑v t‑hKXt‑bd‑nbX‑p‑w h‑ni‑z 
k\‑obh‑pa‑mb IWI‑vä‑nh‑nä‑n h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶ 
C‑u t‑_‑mÀU‑v s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ h‑y‑mhk‑mb‑nI 
s‑\ä‑v--hÀ¡‑n‑wK‑v‑, H‑mt‑«‑mt‑aj³ B¹‑nt‑¡j\‑pIÄ¡‑p 
Å iàa‑mb ]c‑nl‑mca‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p.

t‑hK t‑{‑]‑mkÊd‑ns‑â I‑og‑ne‑pÅ Gc‑ok‑v (AR-
IES) t‑_‑mÀU‑pIf‑ps‑S s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ t‑{‑iW‑n‑, 
s‑s‑at‑{‑I‑mt‑{‑]‑mkÊÀ h‑nIk\ t‑aJeb‑ns‑e Xt‑±i‑o 
b \h‑oIcW ‑̄n\‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI ]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑pa‑p 
Å C´‑yb‑ps‑S {‑]X‑n_²Xs‑b DZ‑mlc‑n¡‑p¶‑p. 
I‑qS‑ms‑X‑, h‑y‑mhk‑mb‑nI H‑mt‑«‑mt‑aj\‑ne‑p‑w k‑va‑mÀ«‑v 
I‑rj‑nb‑ne‑p‑w‑, Xt‑±i‑ob s‑s‑at‑{‑I‑m t‑{‑]‑mkÊd‑pIÄ 
{‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑p¶ \‑qX\a‑mb ]c‑nl‑mc§Ä 
h‑n`h h‑n\‑nt‑b‑mK‑w I‑qS‑pXÂ ^e{‑]Za‑m¡‑p¶‑p‑, 
DÂ¸‑mZ\£aX hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶‑p‑, I‑mc‑y£aX 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶‑p.

h‑nh‑n[Xc‑w Gc‑ok‑v t‑_‑mÀU‑pIÄ 749 c‑q] a‑pX 
Â 3999 c‑q] hs‑c h‑yX‑yk‑vX h‑neIf‑nÂ C¶‑v h‑n]
W‑nb‑nÂ e ‑̀ya‑mW‑v. I‑qS‑pXÂ h‑nhc§Ä¡‑v s‑h_‑v-
-s‑s‑kä‑v: https://vegaprocessors.in/devboards/ , b‑qS‑y‑q_‑v: 
https://www.youtube.com/vegaprocessors
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g‑n t‑N‑mZ‑n¨‑v t‑N‑mZ‑n¨‑v t‑]‑mI‑p¶ I‑mes‑aÃ‑m‑w 
Ig‑nª‑n«‑v hÀj§f‑mb‑n. Z‑qcb‑m{‑XIÄ¡‑v 
hg‑nI‑m«‑nb‑p‑w‑, b‑m{‑X‑m kl‑mb‑nb‑pa‑mb‑n s‑]‑m 

X‑pt‑h Bf‑pIÄ B{‑ib‑n¡‑p¶X‑v Ct‑̧ ‑mÄ K‑qK‑nÄ 
a‑m ‑̧ns‑\b‑mW‑v. K‑qK‑nÄ a‑m ‑̧v H‑mt‑c‑m a\‑pj‑yc‑ps‑Sb‑p‑w 
P‑oh‑nX¯‑ns‑e Ah‑n`‑mP‑y LSIa‑mb‑n a‑md‑n¡g‑n 
ª‑p. ]s‑£ K‑qK‑nÄ a‑m¸‑v s‑hd‑ps‑a‑mc‑p hg‑nI‑m«‑n 
a‑m{‑Xa‑mt‑W‑m?

]‑pds‑a ‑"hg‑nI‑m«‑n‑' F¶ t‑]c‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v K‑qK‑nÄ 
a‑m ‑̧n\‑v DÅs‑X¦‑ne‑p‑w‑, K‑qK‑nÄ a‑m ‑̧ns‑\ I‑pd‑n ‑̈v I‑qS‑p 
Xed‑nª‑mÂ FÃ‑mhÀ¡‑p‑w a\Ê‑ne‑mI‑p‑w ]‑pds‑a 
I‑mW‑p¶XÃ K‑qK‑nÄ a‑ms‑¸¶‑v. hfs‑c ckIch‑p‑w 
\½f‑mc‑p‑w A[‑nI‑w ]c‑o£‑n¡‑m¯X‑pa‑mb \‑nch[‑n 
^‑o¨d‑pIf‑mW‑v K‑qK‑nÄ a‑m¸‑ne‑pÅX‑v. H‑mt‑c‑m hÀ‑
jh‑p‑w I‑qS‑pXÂ P\{‑]‑oX‑n t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m³ hfs‑c 
D]t‑b‑mK{‑]Za‑mb ^‑o¨d‑pIf‑pa‑mb‑n K‑qK‑nÄ a‑m¸‑v 
hc‑md‑pa‑pï‑v. \‑neh‑ne‑pÅ ̂ ‑o¨d‑pIf‑nÂ N‑ne ck‑
Ica‑mb I‑mc‑y§Ä DÄs‑̧ S‑p ‑̄n A]‑vt‑Uä‑v s‑N¿‑m 
d‑pa‑pï‑v. A¯c¯‑nÂ K‑qK‑nÄ a‑m¸‑ns‑\ I‑pd‑n¨‑v 
Ad‑nb‑mh‑p¶X‑p‑w Ad‑nb‑m¯X‑pa‑mb N‑ne ̂ ‑o¨d‑p 
IÄ CX‑m...

X‑nc¡‑pÅ Øe‑w I‑mW‑n¡‑p‑w (View Area Busy-
ness)

b‑m{‑XIf‑nÂ Gäh‑p‑w _‑p²‑na‑p«‑pï‑m¡‑p¶X‑mW‑v 
{‑S‑m ‑̂n¡‑v t‑»‑m¡‑p‑w t‑d‑mU‑ns‑e X‑nc¡‑p‑w. Z‑qcb‑m{‑X 
If‑nÂ Cs‑X‑mc‑p h‑nÃ³ X¶b‑mW‑v. K‑qK‑nÄ a‑m ‑̧nÂ 
CX‑ns‑\‑mc‑p ]c‑nl‑mc‑w Dï‑v. X‑nc¡‑pÅ Øe‑w 
k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶ ‑"Gc‑nb _‑nk‑n\k‑v‑' F¶ ]‑pX‑nb 

‑̂o¨À K‑qK‑nÄ a‑m]‑vk‑v AhXc‑n ‑̧n ‑̈n«‑pï‑v. t‑]‑mI‑p 
¶ hg‑nb‑ns‑e BÄ¡‑q«h‑p‑w {‑S‑m ‑̂n¡‑p‑w FÃ‑m‑w CX‑n 
Â k‑qN‑n ‑̧n¡‑p‑w. CX‑ne‑qs‑S X‑nc¡‑pÅ hg‑n Hg‑nh‑m 
¡‑n as‑ä‑mc‑p hg‑n k‑z‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. CX‑v 
FÃ‑mhÀ¡‑p‑w Ad‑nb‑p¶ I‑mc‑ya‑ms‑W¦‑ne‑p‑w‑, ]ec‑p‑w 
{‑i²‑n¡‑m¯ as‑ä‑mc‑p H‑m]‑vj\‑p‑w CX‑ns‑\‑m¸a‑pï‑v. 
AX‑n\‑mb‑n ‑"Gc‑nb _‑nk‑n\k‑v‑' F¶‑nS¯‑v H¶‑v 
S‑m¸‑v s‑N¿‑p¶t‑X‑ms‑S Hc‑p Z‑nh‑nks‑¯ h‑nh‑n[ 
kab§f‑nÂ B {‑]t‑Zi‑w F{‑X X‑nc¡‑ne‑ms‑W¶‑p‑w 
I‑mW‑n¡‑p¶‑p. AX‑ns‑â ]‑qÀ®a‑mb Hc‑p N‑mÀ«‑p‑w 
Ah‑ns‑S Dï‑mI‑p‑w. CX‑v b‑m{‑Xb‑nÂ Gs‑d kl‑mb‑n 
¡‑p‑w.

t‑^‑mW‑nt‑e¡‑p‑w Ubd£³ Ab¡‑m‑w (Send 
Directions to Your Phone)

\‑n§Ä K‑qK‑nÄ a‑m¸‑ns‑â \‑mh‑nt‑Kj³ Ubd 
£³ t‑\‑m¡‑p¶X‑v s‑Uk‑v--t‑Î‑m ‑̧ne‑ms‑W¦‑nÂ AX‑v 
t‑^‑mW‑nt‑e¡‑v Ab¡‑m³ H‑m]‑vj\‑ps‑ï¶‑v BÀ 
s‑¡Ã‑m‑w Ad‑nb‑m‑w. K‑qK‑nÄ a‑m¸‑v FÃ‑m¯‑ne‑p‑w Hc‑p 
t‑]‑ms‑e a‑nI¨ {‑]IS\‑w BW‑v I‑mg‑vNs‑h¡‑p¶X‑v. 
\‑n§Ä K‑qK‑nÄ A¡‑uï‑nt‑e¡‑v s‑s‑k³ C³ s‑Nb‑v 
X‑nc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ s‑Uk‑v--t‑Î‑m¸‑ns‑e s‑h_‑v {‑_‑ukd‑n 
e‑mW‑v \‑mh‑nt‑Kj³ t‑\‑m¡‑p¶s‑X¦‑nÂ AX‑v t‑̂ ‑m 
W‑nt‑e¡‑v Ab¡‑m‑w. At‑X K‑qK‑nÄ A¡‑uï‑pa‑mb‑n 

K‑qK‑nÄ a‑m¸‑ns‑â Ad‑nb‑m¡YIÄ
BXnc
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e‑n¦‑v s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶ Bt‑{‑U‑mb‑nU‑v As‑Ã¦‑nÂ 
s‑FH‑mFk‑v t‑^‑mW‑ns‑e K‑qK‑nÄ a‑m¸‑nt‑e¡‑v AX‑v 
Ab¡‑m³ k‑m[‑n¡‑pI. CX‑n\‑mb‑n t‑^‑mW‑nt‑e¡‑v 
Z‑niIÄ Ab¡‑pI Fs‑¶‑mc‑p H‑m]‑vj³ CX‑ne‑pï‑v.

CÔ\a‑pÅ hg‑n t‑]‑mI‑m‑w (Take a Fuel Efficient 
Route)

hg‑n a‑m{‑X‑w ]db‑p¶ K‑qK‑nÄ a‑m¸‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
\‑n§f‑ps‑S CÔ\‑w e‑m`‑n¡‑p¶ K‑qK‑nÄ a‑m¸‑ns‑\ 
I‑pd‑n ‑̈p I‑qS‑n Ad‑nt‑bïX‑pï‑v. CÔ\‑w e‑m ‑̀n¡‑m³ 
K‑qK‑nÄ a‑m¸‑nÂ hg‑nb‑pt‑ï‑m F¶‑v N‑n´‑n¡‑p¶hÀ 
K‑qK‑nÄ a‑m¸‑ns‑e ^‑y‑phÂ F^‑njâ‑v d‑q«‑v F¶ 
H‑m]‑vj³ ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pI. \‑n§f‑ps‑S h‑ml\ ‑̄n 
s‑â F©‑n³ Xc‑w AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n t‑]‑mt‑Iï 
d‑q«‑pIf‑ns‑e Gäh‑p‑w CÔ\£aXb‑pÅ d‑q«‑v I‑mW‑n 
¡‑p¶t‑X‑ms‑S‑m ‑̧w Ce{‑Î‑nI‑v h‑ml\ s‑s‑{‑UhÀa‑mÀ¡‑v 
AS‑p¯‑pÅ N‑mÀÖ‑n‑wK‑v t‑Ìj\‑pIf‑p‑w I‑mW‑n¨‑p 
Xc‑p¶‑p. b‑pFk‑ne‑p‑w I‑m\Ub‑ne‑p‑w b‑qt‑d‑m¸‑ne‑p‑w 
a‑m{‑Xa‑mb‑nc‑p¶‑p BZ‑y‑w C‑u ̂ ‑o¨À AhXc‑n ‑̧n ‑̈nc‑p 
¶X‑v. F¶‑mÂ Ig‑nª hÀj‑w Ahk‑m\t‑̄ ‑ms‑S 
CX‑v C´‑yb‑ne‑p‑w e`‑ya‑mb‑n X‑pS§‑n.

]‑mÀ¡‑nM‑v s‑e‑mt‑¡j³ t‑kh‑v s‑N¿‑m‑w (Save your 
vehicle parked location)

X‑nc¡‑pÅ CS§f‑nÂ h‑ml\‑w ]‑mÀ¡‑v s‑N¿‑m³ 
Hc‑nS‑w Is‑ï ‑̄pI F¶X‑p t‑]‑ms‑e Xs‑¶ _‑p²‑n 
a‑p«‑mW‑v ]‑mÀ¡‑v s‑Nb‑vX h‑ml\‑w Fh‑ns‑Sb‑ms‑W¶‑v 
Is‑ï¯‑p¶X‑p‑w. ]‑mÀ¡‑v s‑Nb‑vX s‑e‑mt‑¡j³ 
t‑̂ ‑mt‑«‑m FS‑pt‑̄ ‑m As‑Ã¦‑nÂ H‑mÀ ‑̄v hb‑v¡‑m³ 
Fs‑´¦‑ne‑p‑w ASb‑mf‑w Iï‑p]‑nS‑nt‑¨‑m BW‑v 
CX‑n\‑v k‑m[‑mcWb‑mb‑n Hc‑p ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑p¶X‑v. 
F¶‑mÂ K‑qK‑nÄ a‑m¸‑nÂ CX‑ns‑\‑mc‑p "a‑nI¨ ]
c‑nl‑mc‑w‑' Dï‑v. t‑kh‑v b‑phÀ s‑hl‑n¡‑nÄ ]‑mÀ¡‑n‑wK‑v 
F¶ H‑m]‑vj\‑mW‑v K‑qK‑nÄ a‑m¸‑v CX‑n\‑mb‑n Hc‑p 
¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. \‑n§f‑ps‑S h‑ml\ ‑̄ns‑â I‑rX‑y 
a‑mb P‑n]‑nFk‑v s‑e‑mt‑¡j³ \‑n§Ä¡‑v ASb‑mf 
s‑̧ S‑p ‑̄m³ Ig‑nb‑p¶h‑n[a‑mW‑v ̂ ‑o¨À. CX‑ne‑qs‑S 
h‑ml\ ‑̄ns‑â AS‑pt‑̄ ¡‑v X‑nc‑ns‑I F ‑̄pt‑¼‑mÄ 

Fh‑ns‑Sb‑mW‑v AX‑v ]‑mÀ¡‑v s‑Nb‑v--s‑X¶‑v a\Ê‑ne‑m 
¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. C‑u D]t‑b‑mK¯‑ne‑qs‑S C\‑n 
]‑mÀ¡‑v s‑Nb‑vX h‑ml\‑w t‑XS‑n kab‑w Ift‑bï.

H‑m^‑vs‑s‑e³ \‑mh‑nt‑Kj³ (Offline navigation)
b‑m{‑XIf‑nÂ CâÀs‑\ä‑v NX‑n¨‑me‑p‑w K‑qK‑nÄ 

a‑m¸‑nÂ AX‑ns‑\‑mc‑p ]c‑nl‑mc‑w Dï‑v. \‑n§Ä¡‑v 
t‑]‑mt‑Iï d‑q«‑ns‑e a‑m ‑̧v U‑u¬t‑e‑mU‑v s‑N¿‑m\‑p‑w‑, 
AX‑phg‑n H‑m ‑̂v--s‑s‑e\‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n 
¡‑p¶‑p. CX‑nÂ kh‑nt‑ija‑mb Hc‑p I‑mc‑y‑w Fs‑́  
¶‑mÂ Cs‑X‑mc‑p s‑s‑e ‑̂v t‑khÀ ̂ ‑o¨d‑ms‑W¶X‑mW‑v. 
b‑m{‑XIf‑nÂ s‑\ä‑v--hÀ¡‑v XIc‑md‑ne‑mb kµÀ`§ 
f‑nÂ CX‑v hfs‑c kl‑mba‑mI‑p‑w. s‑e‑mt‑¡j³ U‑u 
¬t‑e‑mU‑v s‑N¿‑p¶X‑ne‑qs‑S H‑m^‑v--s‑s‑e\‑nÂ {‑]i‑v--
\§s‑f‑m¶‑pa‑nÃ‑ms‑X XÕab‑w \‑mh‑nt‑Kj³ {‑]
hÀ¯‑n¡‑p‑w.

hÀj§Ä¡‑v a‑p³]‑v F§s‑\b‑mb‑nc‑p¶‑p (Trav-
el back in time)

\‑n§Ä Hc‑p Øet‑¯¡‑v k©c‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
B Øe‑w hÀj§Ä¡‑v a‑p³]‑v F§s‑\b‑mb‑nc‑p¶‑p 
F¶d‑nb‑m³ B{‑Kla‑pï‑mI‑nt‑Ã? B B{‑Kl‑w 
k‑m[‑n¡‑p¶ Hc‑p H‑m]‑vj³ K‑qK‑nÄ a‑m¸‑ne‑pï‑v. k‑v 
{‑S‑oä‑v h‑y‑q s‑s‑S‑w {‑S‑mhÂ ̂ ‑o¨À D]t‑b‑mK‑n¨‑v I‑pd¨‑v 
hÀj§Ä¡‑v a‑p³]‑v B s‑e‑mt‑¡js‑â N‑n{‑X‑w 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. CX‑n\‑mb‑n search for a 
location or drop a pin ‑ F¶ H‑m]‑vj³ FS‑p¡‑pI 
CX‑nÂ ‑"t‑^‑mt‑«‑m‑' F¶ H‑m]‑vj\‑nÂ ¢‑n¡‑v s‑N¿‑p 
t‑¼‑mÄ "see more dates‑' ¢‑n¡‑v s‑Nb‑vX‑v scroll through 
dates and click one‑ H‑m]‑vj\‑nÂ ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑mh‑p¶ 
X‑mW‑v. ]s‑£ CX‑nÂ {‑i²‑nt‑¡ï Hc‑p I‑mc‑y‑w 
C‑u ^‑o¨À X‑ncs‑ªS‑p¡s‑¸« Øe§Ät‑¡‑m 
s‑e‑mt‑¡j\‑pIÄt‑¡‑m a‑m{‑Xt‑a k‑m[‑n¡‑q F¶ 
X‑mW‑v.

I‑q«‑pI‑mc‑pa‑mb‑n s‑e‑mt‑¡j³ ]¦‑nS‑m‑w (Share live 
location with friends )

Z‑qcb‑m{‑XIf‑nÂ b‑m{‑X s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ \‑n§Ä 
Fh‑nt‑Ss‑¡Ã‑m‑w t‑]‑mI‑p¶‑pt‑h‑m B s‑e‑mt‑¡js‑\
Ã‑m‑w h‑o«‑ne‑pÅhÀt‑¡‑m k‑pl‑r¯‑p¡Ät‑¡‑m 
]¦‑nS‑m‑w. \‑n§f‑ps‑S XÕab s‑e‑mt‑¡j³ K‑qK‑nÄ 
a‑m¸‑ns‑â kl‑mbt‑¯‑ms‑S ]¦‑nS‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ 
H‑m]‑vj³ Gs‑d D]I‑mcs‑̧ S‑p‑w. Hc‑p \‑nÀ±‑nã I‑meb‑
fh‑nt‑et‑¡‑m As‑Ã¦‑ne‑p‑w Ft‑̧ ‑mt‑g¡‑pa‑mt‑b‑m C‑u 
H‑m]‑vj³ D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w. C\‑n Ft‑¸‑ms‑g¦‑ne‑p‑w 
C‑u H‑m]‑vj³ t‑hs‑ï¶‑v hb‑v¡‑p¶ kab‑w CX‑v 
H‑m^‑v s‑N¿‑mh‑p¶X‑mW‑v. ]s‑£ CX‑nÂ as‑ä‑mc‑p 
I‑mc‑y‑w {‑i²‑nt‑¡ïX‑v t‑^‑mW‑ns‑â _‑mäd‑ns‑b 
AX‑nt‑hK‑w CX‑v _‑m[‑n¡‑ps‑a¶X‑mW‑v.

\½Ä Ad‑nb‑m¯‑, As‑Ã¦‑nÂ Hc‑n¡e‑p‑w ]
c‑o£‑n¡‑m¯ \‑nch[‑n ̂ ‑o¨d‑pIÄ C\‑nb‑p‑w K‑qK‑nÄ 
a‑m ‑̧ne‑pï‑v. Häb‑v¡‑pÅ b{‑XIf‑ne‑ms‑W¦‑nÂ t‑]‑m 
e‑p‑w B Häs‑̧ SÂ t‑X‑m¶‑n¡‑ms‑X F ‑́v kl‑mb ‑̄n 
\‑mb‑p‑w {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ A\‑p`ha‑mW‑v K‑qK‑nÄ a‑m ‑̧n 
s‑â H‑mt‑c‑m ̂ ‑o¨d‑p‑w k½‑m\‑n¡‑p¶X‑v. b‑m{‑XIf‑nÂ 
K‑qK‑nÄ a‑m¸‑ns‑â ‑"k‑ul‑rZ k‑m¶‑n[‑y‑w‑' A\‑p`h‑n 
¨d‑nt‑bïX‑mW‑v...
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¯³ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ a\‑pj‑y P‑oh‑n 
X ‑̄nÂ s‑I‑mï‑phc‑p¶ a‑mä§Ä \‑nch 
[‑nb‑mW‑v. C¶‑v t‑^‑mW‑pIf‑p‑w‑, h‑m¨‑p 

If‑p‑w‑, S‑m_‑v--s‑eä‑pIf‑p‑w \½‑ps‑S P‑oh‑nX¯‑ns‑â {‑]
[‑m\`‑mK‑w Xs‑¶b‑mW‑v. s‑Nd‑nb I‑o]‑mU‑pIf‑nÂ 
X‑pS§‑nb t‑^‑mW‑pIf‑p‑w‑, 3 k‑qN‑nb‑p‑w A¡§f‑p‑w 
s‑I‑mï‑v kab‑w t‑\‑m¡‑nb‑nc‑p¶ h‑m¨‑pIf‑p‑w C¶‑v 
F ‑̄nt‑̈ À¶‑nc‑n¡‑p¶X‑v s‑s‑I h‑nce‑pIÄ s‑I‑mï‑v 
s‑X‑m«‑p‑w‑, t‑]\ s‑I‑mï‑v hc ‑̈p‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑mh‑p¶ 
k‑va‑mÀ«‑v--t‑^‑mW‑pIf‑nt‑e¡‑p‑w‑, k‑va‑mÀ«‑v-- h‑m¨‑pIf‑n 
t‑e¡‑pa‑mW‑v. CX‑nÂ Xs‑¶ C¶‑v Gäh‑pa[‑nI‑w 
Xc‑wKa‑mb‑n s‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶hb‑mW‑v t‑̂ ‑mÄU_‑nÄ 
t‑^‑mW‑pIf‑pIf‑p‑w U‑ns‑s‑hÊ‑pIf‑p‑w.

F´‑mW‑v t‑^‑mÄU_‑nÄk‑v ?
t‑̂ ‑mW‑pIf‑nt‑eb‑p‑w‑, U‑ns‑s‑hÊ‑pIf‑nt‑eb‑p‑w aS 

¡‑m\‑mh‑p¶ kh‑nt‑ijXIÄ DÅhb‑mW‑v t‑̂ ‑mÄ 
U_‑nÄk‑v F¶‑v Ad‑nbs‑¸S‑p¶X‑v. CX‑v I‑uX‑pI 
t‑̄ ‑ms‑S‑m ‑̧w U‑ns‑s‑hÊ‑pIf‑ps‑S D]t‑b‑mKh‑p‑w I‑qS‑p 
XÂ Ff‑p¸a‑m¡‑p¶‑p. C ‑́yb‑nÂ s‑a‑ms‑s‑_Â t‑̂ ‑m 
W‑pIf‑ns‑e Xs‑¶ Gäh‑p‑w {‑]N‑mc‑w t‑\S‑nb‑n«‑pÅ 
hb‑mW‑v-- t‑̂ ‑mÄU_‑nÄ t‑̂ ‑mW‑pIÄ. U‑nk‑vt‑¹b‑v¡‑v 
{‑]i‑v\§Ä k‑rã‑n¡‑ms‑X hfb‑v¡‑m\‑p‑w‑, aS¡‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑ps‑a¶X‑v CX‑ns‑â {‑]t‑X‑yIXb‑mW‑v. t‑e‑mI 
¯‑ns‑e BZ‑ys‑¯ t‑^‑mÄU‑nM‑v t‑^‑m¬ ‑royole 
b‑ps‑S ̂ ‑vs‑eI-‑vk‑v s‑s‑] BW‑v. Cs‑X‑mc‑p s‑s‑N\‑ok‑v 
{‑_‑m³U‑v I¼\‑nb‑mW‑v. F¶‑mÂ Chb‑v¡‑v H¶‑ne 
[‑nI‑w XIc‑md‑pIÄ t‑\c‑n«X‑p‑w aä‑p‑w Chb‑ps‑S {‑]
N‑mc‑w I‑pdb‑p¶X‑n\‑p I‑mcWa‑mb‑n . AX‑n\‑mÂ 
Xs‑¶ K‑y‑meI-‑vk‑n t‑̂ ‑mÄUÀ BW‑v k‑mt‑¦X‑nIX 
b‑v¡‑v A¸‑pd‑w P\§f‑ps‑S s‑{‑i² ]‑nS‑n¨‑v ]ä‑nb 
BZ‑ys‑¯ t‑^‑mÄU‑v t‑^‑m¬.

C´‑yb‑nÂ 2018 þIt‑f‑ms‑Sb‑mW‑v t‑^‑mÄU‑nM‑v 

k‑va‑mÀ«‑v-- t‑^‑mW‑pIÄ AhXc‑n¸‑n¡s‑¸«X‑v.

a‑p³\‑nc t‑̂ ‑mÄU_‑nÄ t‑̂ ‑mW‑pIÄ Gs‑XÃ‑m‑w?

k‑m‑wkM‑v K‑y‑meI‑vÊ‑n z ^vfn¸v 5
^vfn¸v‑v k‑oc‑ok‑ns‑â t‑eäÌ‑v t‑hÀj³ BW‑v 

CX‑v. k‑m‑wk§‑ns‑â C ‑́yb‑nÂ h‑m§‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
{‑]‑oa‑nb‑w t‑̂ ‑mÄU_‑nÄ k‑va‑mÀ«‑v--t‑̂ ‑mW‑mW‑v K‑y‑me 
I-‑vk‑n ^vfn¸vv 5. Ff‑p¸¯‑nÂ s‑I‑mï‑p \S¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑p‑w‑, s‑s‑I¸ ‑̄nb‑nÂ HX‑p§‑p 
¶ c‑oX‑nb‑ne‑pa‑mW‑v Chb‑ps‑S \‑nÀ½‑nX‑n.

K‑y‑m]‑v s‑eÊ‑v U‑ns‑s‑k³ BW‑v Chb‑ps‑SX‑v. 
t‑I‑mÀW‑nM‑v t‑K‑md‑nÃ ¥‑mÊ‑pIf‑mW‑v C‑u t‑^‑mW‑p 
If‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. s‑F ]‑n 8 h‑m«À 
t‑dä‑n§‑p‑w Chb‑v¡‑pï‑v. {‑K‑ms‑s‑^ä‑v‑, e‑ms‑h³UÀ‑, 
{‑I‑o‑w‑, a‑nâ‑v X‑pS§‑nb Ifd‑pIf‑ne‑mW‑v Ch h‑n]
W‑nb‑nÂ e ‑̀ya‑mI‑pI. 12 F‑w ]‑n b‑ps‑S s‑ab‑n³ I‑y‑m 
adb‑p‑w‑, 12 F‑w ]‑n b‑ps‑S s‑s‑hU‑v I‑y‑madb‑p‑w 10 F‑w 
]‑n s‑ab‑n³ I‑y‑madb‑pa‑mW‑v Chb‑v¡‑pÅX‑v.

6.7 C©‑v ^‑pÄ HD s‑s‑U\a‑nI‑v At‑a‑ms‑eU‑v 
2x U‑nk‑vt‑¹b‑p‑w s‑ab‑n³ U‑nk‑vt‑¹ 1 Hz- 120 HZ a‑m 
W‑v as‑ä‑mc‑p LSI‑w.

k‑m‑wkM‑v Kyme-Ivkn z t‑^‑mÄU‑v 5
12 P‑n_‑n d‑ma‑p‑w‑, 256 P‑n _‑n t‑Ì‑mt‑dP‑pa‑pÅ 5 

P‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑mh‑p¶ t‑^‑mÄU_‑nÄ k‑va‑mÀ«‑v--
t‑^‑mW‑mW‑v-- CX‑v. C‑u t‑^‑mW‑pIf‑ps‑S {‑][‑m\ 
BIÀjW‑w Chb‑ps‑S \‑nÀ½‑nX‑nb‑p‑w‑, U‑ns‑s‑k\‑p 
a‑mW‑v. ̂ vsfI-‑vk‑v l‑n©‑v s‑a¡‑m\‑nka‑mW‑v CX‑nÂ 
D]t‑b‑mK‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. s‑s‑eä‑v s‑hb‑nä‑p‑w At‑X‑m 
s‑S‑m¸‑w É‑n½‑pa‑mW‑v C‑u t‑^‑mW‑pIÄ. 253 {‑K‑m‑w 
a‑m{‑Xa‑mW‑v Chb‑ps‑S ̀ ‑mc‑w. h‑m«À s‑dk‑nÌâ‑v Bb 

h‑n]W‑nb‑nÂ s‑{‑S³U‑n§‑mb‑n 
t‑^‑mÄU_‑nÄk‑v

A¶ t__n
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k‑va‑mÀ«‑v--t‑^‑m¬ I‑qS‑nb‑mW‑v Ch.

6.2 C©‑v hc‑p¶ HD s‑s‑U\‑ma‑nI‑v At‑a‑ms‑eU‑v 
2x U‑nk‑vt‑¹ BW‑v CX‑n\‑pÅX‑v. {‑][‑m\ k‑v--{‑I‑o 
\‑nÂ 7.6 C©‑v QxG A + s‑s‑U\‑ma‑nI‑v At‑a‑ms‑eU‑v 
2x C³ ‑̂n\‑nä‑n ̂ ‑vs‑eI-‑vk‑v U‑nk‑vt‑¹b‑p‑w CX‑n\‑pï‑v.

‑̂vs‑eI-‑vk‑v t‑a‑mU‑nÂ Ch Fh‑ns‑Sb‑nc‑p¶‑p‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. I‑qS‑ms‑X s‑hÀk‑ns‑s‑äÂ ]‑m\Â‑, 
S¨‑v]‑mU‑v H‑m]‑vj³‑, aÄ«‑n ^‑n‑wKÀ Kk‑vt‑¨gk‑v‑, 
k‑v¹‑nä‑v h‑n³t‑U‑m Chb‑p‑w CX‑ns‑â {‑]t‑X‑yIXb‑mW‑v. 
Ht‑c kab‑w \‑me‑v S‑m_‑pIÄ {‑]hÀ ‑̄n ‑̧n¡‑m\‑mI‑p‑w‑, 
s‑bk‑v s‑]³ kt‑¸‑mÀ«‑p‑w‑, AïÀ U‑nk‑vt‑¹ I‑y‑mad 
b‑p‑w CX‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶‑p.

t‑a‑mt‑«‑mt‑d‑mf t‑dÊÀ 40 AÄ{‑S‑m
I‑pdª _U‑vPä‑n\‑v h‑m§‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ {‑]

IS\ a‑nIh‑pÅ Hc‑p k‑vs‑s‑äe‑nj‑v t‑̂ ‑mW‑mW‑v CX‑v. 
8 P‑n_‑n d‑ma‑p‑w 256 P‑n_‑n t‑Ì‑mt‑dP‑p‑w Ch h‑mK‑vZ‑m\‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. 32 F‑w ]‑n s‑kÂ ‑̂n I‑y‑madb‑p‑w DbÀ¶ 
s‑ds‑k‑me‑y‑qjt‑\‑mS‑v I‑qS‑nb _‑m¡‑v I‑y‑madbb‑p‑w 
12 MP s‑s‑hU‑v I‑y‑madb‑pa‑mW‑v Chb‑v¡‑pÅX‑v.

K‑qK‑nÄ ]nIvkÂ t‑^‑mÄU‑v
aä‑pÅ t‑^‑mW‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n 

AIt‑̄ ¡‑v aS¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ t‑̂ ‑mW‑pIf‑mW‑v 
Ch. 283 {‑K‑m‑w `‑mca‑mW‑v Chb‑v¡‑pÅX‑v. \‑mt‑\‑m 
k‑n½‑p‑w‑, C þk‑n½‑p‑w CX‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑mI‑p‑w. 
7.6 C©‑v BW‑v Chb‑ps‑S he‑p ‑̧w. t‑]‑mÀks‑s‑e³‑, 
H_‑vk‑nU‑nb³ F¶‑o Ifd‑pIf‑nÂ Ch e`‑ya‑mW‑v. 
]‑nI-‑vkÂ t‑̂ ‑mÄU‑ns‑e cï‑v k‑v{‑I‑o\‑pIf‑p‑w HFÂ‑
CU‑n ]‑m\e‑pIf‑mW‑v. AI¯‑pÅ k‑v{‑I‑o\‑n\‑v 
AÄ{‑S‑m X‑n³ ¥‑mk‑v IhNa‑mW‑pÅX‑v. s‑S³kÀ 2 
s‑{‑]‑mkkÀ N‑n ‑̧nÂ 12 P‑n_‑n d‑ma‑ne‑mW‑v t‑̂ ‑mW‑ns‑â 
{‑]hÀ¯\‑w.

h¬ ¹k‑v H‑m¸¬
k‑va‑mÀ«‑v-- t‑^‑mW‑pIf‑nÂ a‑nI¨ A\‑p`h‑w {‑]

Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶ Hc‑p t‑̂ ‑mW‑mW‑v h¬ ¹k‑v H‑m¸¬. 
512 P‑n _‑n t‑Ì‑mt‑dP‑p‑w‑,16 P‑n _‑n d‑ma‑pa‑mW‑v Ch 
b‑v¡‑pÅX‑v. Fad‑mÄU‑v s‑Uk-‑vI‑v‑, t‑h‑mt‑bPÀ »‑m¡‑v 

F¶‑o \‑nd§f‑nÂ Ch e`‑ya‑mW‑v. aä‑p t‑^‑mW‑p 
If‑ns‑e k‑v{‑I‑o³ s‑{‑]‑m«Îd‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v h‑yX‑yk‑vX 
a‑mb‑n h¬¹k‑v H‑m¸¬ þÂ a‑p³I‑q«‑n t‑NÀ ‑̄n«‑pÅ 
k‑v{‑I‑o³ s‑{‑]‑m«ÎÀ Chb‑ps‑S U‑nk‑vt‑¹b‑ps‑S U‑n 
s‑s‑k\‑ns‑â {‑][‑m\ LSIa‑mW‑v. h¬ ¹k‑ns‑â 
{‑I‑ok‑p‑w s‑]‑mX‑ps‑h A{‑]X‑y£a‑mW‑v.

j‑mt‑h‑ma‑n anIvkv- t^mÄUv 3
j‑mt‑h‑ma‑nb‑ps‑S t‑XÀU‑v P\t‑dj³ U‑ns‑s‑hk‑v 

BW‑nX‑v. s‑s‑e¡ I‑y‑mad CX‑nÂ DÄs‑̧ «‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
É‑n‑w t‑^‑mW‑mW‑v Ch. t‑^‑mÄUU‑v Bb‑n«‑v Xs‑¶ 
s‑hd‑p‑w 10.9 mm X‑nI‑vs‑\Ê‑p‑w A¬t‑^‑mÄUU‑v 
Bb‑n«‑v 5.3 mm X‑nI‑vs‑\Ê‑p‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v Chb‑v¡‑p 
ÅX‑v. t‑k‑mf‑nU‑v s‑aäÂ t‑_‑mU‑nb‑nÂ \s‑Ã‑mc‑p 
^‑n\‑nj‑mW‑v C‑u t‑^‑m¬. 255 {‑K‑m‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v 
Chb‑ps‑S ̀ ‑mc‑w. 2600 ]‑o¡‑v s‑hf‑n ‑̈w C‑u U‑nk‑vt‑¹ 
{‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. Ch 5 e£‑w XhW t‑^‑mÄS‑n 
M‑n\‑p‑w A¬t‑̂ ‑mÄU‑n§‑n\‑p‑w S‑y‑q¬U‑v BbX‑n\‑m 
Â Xs‑¶ I‑qS‑pXÂ I‑me‑w t‑IS‑pI‑qS‑ms‑X D]t‑b‑m 
K‑n¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. 1960 x2160 ]‑nI-‑vke‑mW‑v 
CX‑ns‑â IhÀ U‑nk‑vt‑¹ hc‑p¶X‑v. Chb‑ps‑S _‑mä 
d‑n¡‑v-- 4800 MHZ I¸‑mk‑nä‑n Dï‑v.

»‑m¡‑v‑, t‑K‑mÄU³ Ifd‑pIf‑ne‑mW‑v C‑u t‑^‑m 
W‑pIÄ h‑n]W‑nb‑nÂ F¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑v. s‑s‑eä‑v 
s‑hb‑nä‑v t‑^‑m¬ Bs‑W¶‑pÅX‑p‑w Chb‑ps‑S {‑]
[‑m\ BIÀjWa‑mW‑v.

t‑^‑mÄU‑nM‑v Sm_vse-äpIÄ h‑n]W‑nb‑nÂ ?
s‑a‑ms‑s‑_Â H‑m¸t‑dä‑n‑wK‑v k‑nÌ‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v 

{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ t‑]‑mÀ«_‑nÄ k‑nÌa‑mW‑v S‑m_‑v--
s‑eä‑pIÄ. t‑̂ ‑mÄU‑nM‑v t‑̂ ‑mW‑pIt‑f‑ms‑S‑m ‑̧w S‑m_‑v-
-s‑eä‑pIf‑p‑w C¶‑v h‑n]W‑nb‑nÂ AhXc‑n¸‑n¡s‑¸«‑p 
Ig‑nª‑p. ]‑pk‑vXI‑w h‑mb‑n¡‑p¶X‑ns‑âb‑p‑w‑, _‑p¡‑n 
Â Fg‑pX‑p¶X‑ns‑âb‑p‑w A\‑p`h‑w ]Ic‑m³ Sm_vse 
äp‑IÄ¡‑v k‑m[‑n¡‑p‑w.

Kym-e-Ivkn S‑m_‑v s‑ 9 k‑oc‑ok‑v
K‑y‑meI-‑vk‑n S‑m_‑v S 9, K‑y‑meI-‑vk‑n S‑m_‑v S 9 ¹ 

k‑v‑, K‑y‑meI-‑vk‑n S‑m_‑v S9 AÄ{‑S‑m F¶‑o a‑q¶‑v t‑a‑mU 
f‑pIf‑mW‑v k‑m‑wkM‑v k‑oc‑nk‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶X‑v. 
I¼\‑nb‑ps‑S BZ‑y BZ‑ys‑¯ Sm_vseäv‑v BW‑v 
CX‑v. s‑F ]‑n 68 t‑dä‑n‑wK‑v Chb‑v¡‑pï‑v. I‑qS‑ms‑X 16 
P‑n _‑n d‑ma‑p‑w‑, 512 P‑n _‑n t‑Ì‑mt‑dP‑p‑w CX‑nÂ DÄ 
s‑¸S‑p¶‑p.

 Chb‑v¡‑v 11 C©‑v s‑s‑U\‑ma‑nI‑v U‑nk‑vt‑¹b‑p‑w 
At‑a‑ms‑eU‑v 2x U‑nk‑vt‑¹b‑pa‑mW‑v DÅX‑v. K‑y‑me 
I-‑vk‑n S‑m_‑v Fk‑v9 2560 x1600 ]‑nI‑v--kÂ s‑dke‑y‑q 
jt‑\‑mS‑v I‑qS‑nb WQXGA U‑nk‑v--t‑¹b‑mW‑v AhXc‑n 
¸‑n¡‑p¶X‑v. 2800x1752 ]‑nI‑v--kÂ s‑dke‑y‑qjt‑\‑mS‑v 
I‑qS‑nb 12.4 C©‑v U‑nk‑v--t‑¹b‑mW‑v K‑y‑meI-‑vk‑n S‑m_‑v 
S9+ \‑v DÅX‑v. 2960x1848 ]‑nI-‑vkÂ s‑dke‑y‑qjt‑\‑mS‑v 
I‑qS‑nb 14.6 C©‑v k‑q¸À At‑a‑ms‑eU‑v WQXGA+ 
U‑nk‑vt‑¹b‑mW‑v K‑y‑meI-‑vk‑n S‑m_‑v S9 AÄ{‑S‑m.

a‑q¶‑v D]IcW§f‑p‑w 120Hz AU‑m]‑vä‑oh‑v 
d‑n{‑̂ j‑v t‑dä‑v DÅ k‑q¸À At‑a‑ms‑eU‑v s‑s‑U\‑ma‑nI‑v 
2X U‑nk‑v--t‑¹ ^‑o¨À s‑N¿‑p¶‑p. `‑mh‑nb‑nÂ H‑mU‑n 
t‑b‑m A\‑p`h‑w s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑pÅ H‑m]‑vj\‑p‑w 
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k‑m‑wkM‑v D]t‑b‑mà‑m¡Ä¡‑v h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p 
¶‑pï‑v. k‑m‑wkM‑v K‑y‑meI-‑vk‑n S9‑, K‑y‑meI-‑vk‑n S 9+ 
F¶‑nhb‑nÂ 13MP s‑s‑{‑]ad‑n s‑k³kd‑p‑w 6MP AÄ 
{‑S‑m s‑s‑hU‑v B‑wK‑nÄ s‑e³k‑p‑w DÅ U‑y‑phÂ d‑nbÀ 
I‑y‑madIÄ Dï‑v. I‑qS‑ms‑X K‑y‑meI-‑vk‑n S‑m_‑v S9 
k‑oc‑ok‑v 45W ^‑mÌ‑v N‑mÀP‑n§‑ns‑\ kt‑¸‑mÀ«‑v 
s‑N¿‑p¶‑pa‑pï‑v. he‑nb k‑v{‑I‑o³ BbX‑n\‑mÂ Xs‑¶ 
a‑nI¨ Z‑ri‑y A\‑p`h‑w \ÂI‑m³ Chb‑v¡‑v k‑m[‑n 
¡‑p¶‑p.

t‑l‑mWÀ ]‑mU‑v X 9
X‑mcXt‑a‑y\ s‑Neh‑v I‑pdª S‑m_‑pIf‑mW‑v 

t‑l‑mWÀ ]‑mU‑v X 9. 1200 x 2000 ]‑nI-‑vke‑pIf‑ps‑S 
2k s‑ds‑k‑me‑y‑qj³ DÅ U‑nk‑vt‑¹b‑mW‑v Chb‑v¡‑p 
ÅX‑v. BIÀjIa‑mb Bd‑v k‑v]‑o¡À k‑wh‑n[‑m\
h‑p‑w t‑_‑mÀU‑ne‑pï‑v. 128 P‑n _‑n s‑a½d‑nb‑p‑w‑,4 P‑n 
_‑n d‑ma‑pa‑mW‑v Chb‑v--¡‑pÅX‑v. 5 F‑w]‑n a‑p³ I‑y‑ma 
db‑p‑w‑, 5 F‑w ]‑n ]‑n³ I‑y‑madb‑p‑w Chb‑ps‑S {‑]t‑X‑y 
IXb‑mW‑v. 495 {‑K‑m‑w a‑m{‑X‑w `‑mca‑pÅ t‑k‑mf‑nU‑v 
s‑aäÂ t‑_‑mU‑n U‑ns‑s‑k³ I‑qS‑pXÂ D]t‑b‑mK {‑]
Za‑mb A\‑p`hh‑p‑w \ÂI‑p¶‑p. Hä N‑mÀP‑n§‑nÂ 
Xs‑¶ 13 aW‑n¡‑qt‑d‑mf‑w _‑mäd‑n s‑s‑e^‑v BW‑v 
Ch \ÂI‑p¶X‑v .s‑s‑hs‑s‑^‑, »‑qS‑q¯‑‑v5.1‑, b‑pFk‑v-
-_‑n s‑s‑S ‑̧vþk‑n t‑]‑mÀ«‑v X‑pS§‑nb IWI‑vä‑nh‑nä‑n H‑m]‑v 
j\‑pIf‑p‑w CX‑v h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p.

Ak‑y‑qk‑v s‑k³_‑p¡‑v--  17 t‑^‑mÄU‑v
17 C©‑v t‑^‑mÄU_‑nÄ OLED U‑nk‑vt‑¹b‑mW‑v 

Chb‑v¡‑pÅX‑v. D]t‑b‑mà‑mIÄ¡‑v 12.5 C©‑v h‑y‑q 
b‑nM‑v Gc‑nb BW‑v e`‑n¡‑pI.

s‑k³_‑p¡‑v 17 t‑̂ ‑mÄU‑v OLED \‑v ]‑pd ‑̄v Hc‑p 
IhÀ k‑v--{‑I‑o³ CÃ. Ch TUV s‑db‑n³e‑m³U‑v s‑kÀ 
«‑n^b‑vU‑v BW‑v. k‑v{‑I‑o³ 2560 x 1960 s‑ds‑k‑me‑y‑qj 
\‑p‑w‑, U‑nk‑vt‑¹ 3:2 A\‑p]‑mX¯‑nÂ 1920x1280 ]‑n 
I-‑vkÂ s‑ds‑k‑me‑y‑qj³ h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. e‑m]‑v-
-t‑S‑m ‑̧nÂ 16GB 5200MHz LPDDR5 d‑m‑w‑, 1TB PCIe 4.0 
SSD F¶‑nhb‑p‑w DÄs‑¸S‑p¶‑p. 75WHr _‑mäd‑n‑, IR 
DÅ 5 s‑aK‑m]‑nI-‑vkÂ I‑y‑mad‑, WI-Fi 6E, »‑qS‑q¯‑v 
5.2‑, Cortana, Alexa t‑h‑mb‑nk‑v Ak‑nÌâ‑v ]‑n´‑pW 
b‑p‑w Chb‑ps‑S aä‑v kh‑nt‑ijXIf‑mW‑v.

t‑^‑mÄU_‑nÄk‑ns‑â {‑]t‑X‑yIXIÄ?

{‑]hÀ¯\‑w
1. l‑n©‑v s‑a¡‑m\‑nk‑w

 {‑]t‑X‑yI‑w c‑q]IÂ¸\ s‑Nb‑vX-- l‑n©‑v s‑a¡‑m 
\‑nka‑mW‑v t‑̂ ‑mÄU_‑nÄ t‑̂ ‑mW‑pIÄ¡‑v DÅX‑v. 
CX‑v k‑v{‑I‑o\‑pIÄ¡‑v t‑IS‑p]‑mS‑pIÄ k‑w`h‑n¡‑ms‑X 
k‑pKaa‑mb‑n X‑pd¡‑m\‑p‑w‑, aS¡‑m\‑p‑w kl‑mb‑n¡‑p¶‑p. 
D]IcW§Ä I‑qS‑pXÂ I‑me‑w \‑ne\‑nÂ¡‑p¶X‑nÂ 
l‑n©‑v {‑][‑m\ ]¦‑p hl‑n¡‑p¶‑p.

2. ^vsfI-‑vk‑n_‑nÄ U‑nk‑vt‑¹

aS¡‑m\‑mI‑p¶ ^vsfI-‑vk‑n_‑nÄ U‑nk‑vt‑¹ k‑m 
t‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑mW‑v C¯c‑w t‑^‑mW‑pIf‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. k‑m[‑mcWb‑mb‑n H‑mÀK‑m\‑nI‑v 
s‑s‑eä‑v Fa‑nä‑n‑wK‑v Ut‑b‑mU‑v AX‑mbX‑v OLED U‑nk‑v 
t‑¹b‑mW‑v C¯c‑w t‑^‑mW‑pIf‑nÂ I‑qS‑pXe‑p‑w D]

t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. I‑qS‑ms‑X AMOLED (BÎ‑oh‑v a‑m{‑S‑n 
I-‑vk--‑v H‑mÀK‑m\‑nI‑v s‑s‑eä‑v Fa‑nä‑n‑wK‑v Ut‑b‑mU‑v‑) 
k‑v{‑I‑o\‑pIf‑p‑w CX‑nÂ DÄs‑¸S‑p¶‑p. s‑s‑hZ‑y‑pX {‑]
h‑ml ‑̄nÂ {‑]I‑mi‑w ]‑pds‑̧ S‑ph‑n¡‑p¶ H‑mÀK‑m\‑nI‑v 
k‑wb‑pà§f‑ps‑S I\‑w I‑pdª ]‑mf‑nIÄ s‑I‑mï‑m 
W‑v C‑u U‑nk‑vt‑¹IÄ \‑nÀ½‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. CX‑v 
N‑n{‑X¯‑ns‑â K‑pW\‑neh‑mc‑w hÀ[‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

3. t‑k‑m^‑vä‑v--s‑hbÀ H]‑vä‑ns‑s‑at‑kj³

C¯c‑w aS¡‑m\‑mI‑p¶ t‑̂ ‑mW‑pIÄ¡‑v h‑yX‑y 
k‑vX-- U‑nk‑vt‑¹ t‑I‑m¬ ‑̂nKt‑dj\‑pIf‑pa‑mb‑n s‑]‑mc‑p 
¯s‑¸S‑m³ t‑k‑m^‑vä‑v -- s‑hbÀ H]‑vä‑ns‑s‑at‑kj³ 
Bhi‑ya‑mW‑v. D]IcW‑w aS¡‑nb‑nc‑n¡‑pt‑¼‑mÄ‑, 
k‑v{‑I‑o³ d‑nbÂ Ft‑Ìä‑v ]c‑na‑nXa‑mW‑v. s‑Nd‑nb k‑v 
{‑I‑o\‑n\‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb c‑oX‑nb‑nÂ N‑ne B ‑̧pI 
Ä¡‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑m\‑p‑w Ahb‑ps‑S t‑eH‑u«‑pIÄ 
{‑Ia‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w CX‑v a‑qe‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

{‑]t‑b‑mP\§Ä
1. a‑nI¨ t‑]‑mÀ«_‑ne‑nä‑n

aS¡‑m\‑mI‑ps‑a¶X‑n\‑mÂ Xs‑¶ D]IcW§Ä 
I‑qS‑pXÂ HX‑p¡t‑¯‑ms‑S t‑]‑m¡ä‑pIf‑ne‑p‑w‑,_‑mK‑p 
If‑ne‑p‑w aä‑p‑w s‑I‑mï‑pt‑]‑mI‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶‑p. t‑]‑m 
À«_‑ne‑nä‑n \ã--s‑̧ S‑p ‑̄ms‑X he‑nb k‑v{‑I‑o³ B{‑K 
l‑n¡‑p¶ D]t‑b‑mà‑m¡Ä¡‑v CX‑v I‑qS‑pXÂ k‑u 
Ic‑y{‑]Za‑mW‑v.

2. he‑nb k‑v{‑I‑o\‑pIÄ

aS¡‑mh‑p¶ t‑^‑mW‑pIf‑ps ‑S { ‑][‑m\ 
t‑\«§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v C¯c‑w he‑nb k‑v{‑I‑o\‑pIÄ. 
X‑pd¡‑pt‑¼‑mÄ he‑nb U‑nk‑vt‑¹ BbX‑n\‑mÂ 
Xs‑¶ CX‑v D]t‑b‑mà‑mh‑n\‑v \s‑Ã‑mc‑p A\‑p`h‑w 
\ÂI‑p¶‑p. Ht‑ckab‑w H¶‑ne[‑nI‑w B ‑̧pIÄ D]
t‑b‑mK‑n¡‑m\‑p‑w C‑u he‑nb k‑v{‑I‑o\‑pIÄ {‑]t‑b‑mP\
Ica‑mW‑v.

3. aÄ«‑n S‑mk-‑vI‑n‑wK‑v

D]t‑b‑mà‑m¡Ä¡‑v k‑v{‑I‑o\‑ns‑\ h‑yX‑yk‑vX-- 
h‑n`‑mK§f‑mb‑n h‑n`P‑n¨‑v H¶‑ne[‑nI‑w B¸‑pIÄ 
{‑Ia‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w Ht‑c kab‑w CX‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑p‑w 
k‑m[‑n¡‑p‑w.

4. s‑hÀs‑kä‑ne‑nä‑n

t‑^‑mÄU_‑nÄ t‑^‑mW‑pIÄ Hc‑p t‑^‑mW‑mb‑p‑w 
Sm_vse-ämbpw D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑ps‑a¶X‑v 
CX‑ns‑â as‑ä‑mc‑p {‑]t‑X‑yIXb‑mW‑v. D]t‑b‑mà‑m¡Ä 
¡‑v cï‑v h‑yX‑yk‑v--X D]IcW§Ä s‑I‑mï‑pt‑]‑m 
t‑IïX‑ns‑â Bhi‑yIX CX‑v CÃ‑mX‑m¡‑p¶‑p. 
Hs‑c‑mä D]IcW‑w s‑I‑mï‑v Bibh‑n\‑nabt‑¯‑m 
s‑S‑m ‑̧w h‑nt‑\‑mZh‑p‑w Bk‑zZ‑n¡‑m³ hg‑ns‑b‑mc‑p¡‑p¶‑p.

5._‑mäd‑n s‑s‑e^‑v

k‑m[‑mcWb‑mb‑n aS¡‑m\‑mI‑p¶ t‑^‑mW‑pIÄ 
¡‑p‑w aä‑v U‑ns‑s‑hÊ‑pIÄ¡‑p‑w Ahb‑ps‑S he‑p¸ ‑̄n\‑v 
A\‑pkc‑n¨‑v I‑qS‑pXÂ he‑nb _‑mäd‑nIÄ DÄs‑I‑m 
Å‑m\‑pÅ I‑mc‑y£aXb‑pï‑v. CX‑v D]t‑b‑mà‑mh‑n\‑v 
t‑^‑mW‑pIÄ I‑qS‑pXÂ kab‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ 
kl‑mbIa‑mW‑v .
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t‑^‑mÄU_‑nÄk‑ns‑â t‑Z‑mjhi§Ä
t‑̂ ‑mÄU_‑nÄ t‑̂ ‑mW‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w U‑ns‑s‑hÊ‑pI 

f‑ps‑Sb‑p‑w \‑nÀ½‑mW‑w Gs‑d s‑Net‑hd‑nbX‑mW‑v. Ch 
b‑ps‑S ̂ vsfIvÊ‑n_‑nÄ HFÂCU‑n U‑nk‑vt‑¹If‑p‑w‑, 
\‑qX\ t‑]‑mf‑ns‑ad‑pIf‑p‑w t‑]‑me‑pÅ h‑neI‑qS‑nb hk‑v 
X‑p¡Ä DbÀ¶ DX‑v]‑mZ\ s‑Neh‑n\‑v I‑mcWa‑mI‑p 
¶‑p. a‑m{‑XaÃ Ch ]‑pd ‑̄nd¡Ws‑a¦‑nÂ Z‑oÀLI‑m 
es‑̄  X¿‑ms‑dS‑p ‑̧pIf‑p‑w hfs‑cb[‑nI‑w kabh‑p‑w 
Bhi‑ya‑mW‑v.

 ̂ vsfIv-‑vk‑n_‑nÄ U‑nk‑vt‑¹ BbX‑n\‑mÂ Xs‑¶ 
aä‑p t‑^‑mW‑pIs‑f¡‑mÄ Chb‑v¡‑v t‑IS‑p]‑mS‑pIÄ 
k‑w`h‑n¡‑m³ k‑m[‑yXt‑bs‑db‑mW‑v. t‑̂ ‑mÄU_‑nÄ 
k‑va‑mÀ«‑vt‑^‑mW‑pIf‑ps‑S DbÀ¶ h‑neb‑p‑w I‑pdª 
DÂ ‑̧mZ\ t‑h‑mf‑nbh‑p‑w CX‑ns‑â as‑ä‑mc‑p t‑]‑mc‑mb‑va 
b‑mW‑v.

FÃ‑m B ‑̧pIf‑p‑w t‑̂ ‑mÄU‑nM‑v t‑̂ ‑mW‑pIf‑ne‑p‑w 
U‑ns‑s‑hÊ‑pIf‑ne‑p‑w H‑m]‑vä‑ns‑s‑ak‑v s‑Nb‑vX‑n«‑nÃ‑ms‑b 
¶X‑p‑w CX‑ns‑â as‑ä‑mc‑p hia‑mW‑v. he‑nb U‑nk‑vt‑¹ 
BbX‑n\‑mÂ t‑̂ ‑mW‑pIf‑p‑w U‑ns‑s‑hÊ‑pIf‑p‑w I‑qS‑p 
XÂ ]hÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ I‑mcWa‑mI‑p¶‑p.

`‑mh‑nb‑ns‑e k‑m[‑yXIÄ
\‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S Gäh‑p‑w h‑net‑bd‑n 

b Iï‑p]‑nS‑p¯a‑mW‑v t‑^‑mÄU_‑nÄk‑v. h¼³ 
I¼\‑nIÄ hÀj§f‑ps‑S ]c‑o£W‑, \‑nc‑o£W§ 
Äs‑¡‑mS‑ph‑ne‑mW‑v ]‑pX‑nb c‑q] ‑̄ne‑p‑w‑, BI‑rX‑nb‑n 
e‑p‑w Ch c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄n FS‑p¯X‑v. hÀ[‑n¡‑p¶ D]

t‑b‑mà‑r Bhi‑y§Ä AS‑nØ‑m\s‑̧ S‑p ‑̄nb‑mW‑v 
Chb‑ps‑S \‑nÀ½‑mWh‑p‑w. t‑̂ ‑mW‑pIs‑f k‑wc£‑n¡‑m 
\‑pÅ l‑n©‑pIf‑p‑w‑, a‑nI¨ Z‑ri‑y]cXb‑p‑w c‑q] ‑̀wK‑n 
b‑p‑w Bf‑pIs‑f C¯c‑w t‑^‑mW‑pIt‑f‑mS‑v I‑qS‑pXÂ 
AS‑n¸‑n¡‑p¶‑p. h‑yà‑nKX Bhi‑y§t‑f‑ms‑S‑m¸‑w 
h‑nt‑\‑mZh‑p‑w‑, a‑nI¨ Bibh‑n\‑nabh‑p‑w Ch {‑]
Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑pï‑v. AX‑mbX‑v Cs‑X‑mc‑p S‑p C³ 
h¬ s‑k‑me‑y‑qj³ Bs‑W¶‑v N‑pc‑p¡‑w.

K‑qK‑nf‑p‑w‑, jt‑h‑ma‑nb‑p‑w‑, k‑m‑wk§‑p‑w‑, H‑mt‑¸‑mb‑p 
s‑aÃ‑m‑w Ct‑̧ ‑mg‑p‑w I‑qS‑pXÂ AU‑z‑m³k‑vU‑v a‑mä§Ä 
t‑XS‑nb‑pÅ ]c‑o£W§Ä X‑pSc‑pIb‑mW‑v. ]‑pX‑p 
Xea‑pd C¯c‑w t‑̂ ‑mÄU_‑nÄk‑v s‑s‑I \‑o«‑n k‑z‑oI 
c‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ Xs‑¶ Chb‑ps‑S {‑]N‑mc‑w I‑qS‑pXÂ 
hÀ²‑n¡‑ps‑a¶X‑v X‑oÀ¨b‑mW‑v. aS¡‑m\‑mI‑p¶ 
t‑̂ ‑mW‑pIÄ F¶X‑n\ ‑̧pd‑w I‑w]‑y‑q«d‑pIf‑p‑w‑, Sm_v 
seäpIf‑p‑w aä‑p‑w C‑u k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S hfÀ 
¨b‑v¡‑p I‑qS‑pXÂ k‑m[‑yXIÄ X‑pd¶‑p s‑I‑mS‑p¡‑p 
¶‑p.

t‑^‑mÄU_‑nÄk‑ns‑â h‑ne \‑neh‑nÂ aä‑pÅ 
t‑̂ ‑mW‑pIs‑f¡‑mf‑p‑w I‑qS‑pXÂ Bs‑W¦‑ne‑p‑w I¼ 
\‑nIf‑nÂ \‑nc´c‑w \S¡‑p¶ I‑nSaÕc§Ä ̀ ‑mh‑n 
b‑nÂ Chb‑ps‑S h‑ne I‑pdb‑m\‑pÅ k‑m[‑yXIf‑nt‑e 
¡‑v h‑ncÂ N‑qï‑p¶‑p . s‑s‑hh‑n[‑y§s‑f k‑z‑oIc‑n¡‑p¶ 
hÀ¡‑nSb‑nÂ t‑̂ ‑mÄU_‑nÄk‑v X‑pd¶‑p s‑I‑mS‑p¡‑p 
¶X‑v X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w s‑SI‑vt‑\‑mfP‑nb‑ps‑S a‑nI¨ Hc‑p 
A\‑p`h‑w Xs‑¶b‑mW‑v. t‑N‑mb‑vk‑pIÄ [‑mc‑mfa‑pÅ 
N‑pä‑p]‑mS‑nÂ X‑me‑v]c‑ys‑a¦‑nÂ \a‑p¡‑p‑w k‑z´a‑m 
¡‑m‑w C¯c‑w h‑yX‑yk‑vXX k½‑m\‑n¡‑p¶ ]‑p¯³ 
s‑{‑S³U‑pIÄ.
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